
N.17094 Repertorio                             N.4175 Raccolta
ATTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

REPUBBLICA ITALIANA 
L'anno 2020 (duemilaventi) il giorno 29 (ventinove) del mese 
di maggio.
In Milano, presso la sede di Assolombarda, via Pantano n. 9.
Avanti a me dottor Carlo Saverio Fossati, notaio con residen- 
za in Milano, iscritto presso il Collegio Notarile di Milano.
Si sono personalmente costituiti i signori:
- SPADA Alessandro, nato a Monza il 31 agosto 1965, domici- 
liato per la carica in Milano, via Pantano n. 9,
il quale interviene al presente atto nella sua qualità di 
Presidente della
"ASSOCIAZIONE INDUSTRIALE LOMBARDA DEI TERRITORI DI MILANO, 

LODI, MONZA E BRIANZA",
in forma abbreviata "ASSOLOMBARDA CONFINDUSTRIA MILANO MONZA 
E BRIANZA, LODI", con sede legale in Milano, via Pantano n.9, 
codice fiscale 80040750152 ("Incorporante" o "Assolombarda" ),
in appoggio ed in esecuzione della delibera dell'assemblea in 
data 12 febbraio 2020 il cui verbale è stato da me notaio re- 
datto in pari data al n. 4122/16994 del mio repertorio, regi- 
strato a Milano 2 il 21 febbraio 2020 al n. 15572 Serie 1T, 
richiamato altresì l'art. 25 dello statuto associativo nonchè 
la delibera del Consiglio Generale del 18 maggio 2020;
- RUIZ DE CARDENAS Nicola, nato a Milano il 31 ottobre 
1964, domiciliato per la carica in Pavia via Bernardino da 
Feltre n. 6.
il quale interviene al presente atto nella sua qualità di 
Presidente dell'associazione denominata

"Confindustria Pavia"
sede legale in Pavia, via Bernardino da Feltre n. 6, codice 
fiscale 96035480183, 
("Incorporanda" o "Incorporata"),
in appoggio ed in esecuzione della delibera dell'assemblea 
straordinaria in data 11 febbraio 2020 il cui verbale è stato 
da me notaio redatto in pari data al n. 4121/16992 del mio 
repertorio, registrato a Milano  2 il 21 febbraio 2020 al n. 
15566 Serie 1T,
(le predette associazioni di seguito, collettivamente anche: 
le "Associazioni Partecipanti alla Fusione" e le predette de- 
libere assembleari di seguito, collettivamente anche le "De- 
liberazioni".)
Comparenti, della cui identità personale io notaio sono cer- 
to, i quali dichiarano e

premettono che
a) - La fusione fra Assolombarda e Confindustria Pavia muove 
dall’esigenza di evolvere verso forme di aggregazione coeren- 
ti con le trasformazioni in atto nell’attuale momento stori- 
co, a livello economico, sociale, istituzionale e 
associativo. 

REGISTRATO A
MILANO 2

il 29/05/2020
al n° 35971

serie 1T
esatti € 245,00

Carlo  SaverioFossati
Notaio
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La recente riforma di Confindustria ha ridefinito la configu- 
razione ottimale della componente territoriale del sistema 
associativo, con un allargamento del perimetro che, nel me- 
dio-lungo periodo, dovrebbe tendere verso una scala 
regionale. 
L’odierna fusione con Pavia continua un percorso virtuoso av- 
viato da tempo che ha visto la fusione  di Assolombarda con 
Monza Brianza e poi la fusione con Lodi nella convinzione co- 
mune che le associazioni imprenditoriali hanno bisogno di 
qualità della rappresentanza e di funzionalità dei servizi.
Gli imprenditori del territorio pavese potranno continuare a 
trovare negli Organi della nuova Sede territoriale il luogo 
più idoneo per la progettazione di attività, iniziative di 
specifico interesse per il pavese, oltre alla possibilità di 
rafforzare le peculiari reti di relazioni istituzionali ter- 
ritoriali.
b) Sotto il profilo civilistico, l’operazione di fusione è 
stata e viene realizzata con un procedimento ai sensi 
dell’articolo 42-bis c.c., che richiama, in quanto compatibi- 
li, le norme prescritte per le società dagli articoli 2501 e 
seguenti del codice civile e secondo le modalità contenute 
nel Progetto di fusione;
c) gli organi cui compete l'amministrazione delle due Asso- 
ciazioni Partecipanti alla Fusione hanno predisposto e appro- 
vato un progetto di fusione (il "Progetto") per l'incorpora- 
zione di Confindustria Pavia in Assolombarda sulla base delle 
situazioni patrimoniali al 31 agosto 2019 di entrambe le As- 
sociazioni stesse;
d) il Progetto, comprensivo del testo del nuovo statuto asso- 
ciativo e delle annesse norme transitorie è stato depositato 
presso la sede di Confindustria Pavia a far tempo dal 17 di- 
cembre 2020 e presso la sede di Assolombarda a far tempo dal 
20 dicembre 2020, unitamente ai bilanci degli ultimi tre e- 
sercizi di Assolombarda e di Confindustria Pavia ed alle si- 
tuazioni patrimoniali di riferimento;
e) con la precitata deliberazione del 12 febbraio 2020 l'In- 
corporante ha approvato il Progetto e relativi allegati;
f) con la precitata deliberazione assembleare del giorno 11 
febbraio 2020 l'Incorporanda ha analogamente approvato il 
progetto e relativi allegati;
g) entrambe le precitate Deliberazioni delle Associazioni 
Partecipanti alla fusione sono state rese pubbliche in data 
24 febbraio 2020 mediante deposito  dei rispettivi verbali, 
con allegati il progetto di fusione, presso le sedi sociali 
delle suddette  Associazioni, nonchè caricate in pari data 
sul sito internet di ciascuna di esse;
h) che a causa della particolare situazione di emergenza sa- 
nitaria venutasi a creare nel corso del mese di marzo 2020 
per lo svilupparsi della pandemia “Covid 19” - richiamato il 
D.L. n. 18 del 17 marzo 2020, convertito con modificazioni in 
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legge 24 aprile 2020 n. 27 ed in particolare l’art. 83, commi 
1 e 2 del citato decreto, così come successivamente modifica- 
ti dall'art. 36 del Decreto Legge 8 aprile 2020 n. 23,  che 
ha sospeso la decorrenza dei termini processuali - il decorso 
del termine di 30 giorni che deve decorrere tra la data di 
pubblicazione, nelle forme sopra indicate, delle delibere di 
fusione e la data dell’atto di fusione è stato interrotto a 
partire dal 9 marzo 2020. In conseguenza di ciò non è stato 
possibile stipulare la fusione il giorno 27 marzo 2020, come 
originariamente previsto. Il decorso del termine ha ricomin- 
ciato a poter essere conteggiato a partire dalla data del 12 
maggio 2020. Pertanto oggi, essendo decorso il suddetto ter- 
mine di 30 giorni, è possibile procedere alla stipula 
dell’atto di fusione;
i) che ciascuno dei Presidenti qui intervenuti dichiara e dà 
atto che nessuna opposizione è stata fatta nei termini di 
legge alle suddette delibere;
l) che pertanto la fusione può essere attuata ai sensi del- 
l'art. 2504 c.c..

Tutto ciò premesso
e confermato, quale parte integrante e sostanziale del pre- 
sente atto, volendosi addivenire ora alla effettiva fusione 
delle due Associazioni nei modi e nelle forme di cui al cita- 
to progetto di fusione, i comparenti, in rappresentanza come 
sopra, convengono e stipulano quanto segue:
1) (Attuazione della Fusione) - In attuazione del Progetto di 
fusione, approvato dalle rispettive assemblee, le Associazio- 
ni partecipanti alla Fusione si dichiarano fuse mediante in- 
corporazione

di
"Confindustria Pavia"

con sede legale in Pavia, via Bernardino da Feltre n. 6, co- 
dice fiscale 96035480183

nella
"ASSOCIAZIONE INDUSTRIALE LOMBARDA DEI TERRITORI DI MILANO, 
LODI, MONZA E BRIANZA", in forma abbreviata "ASSOLOMBARDA 
CONFINDUSTRIA MILANO MONZA E BRIANZA, LODI", con sede legale 
in Milano, via Pantano n.9, codice fiscale 80040750152,
la quale con la fusione integra la propria denominazione, ag- 
giungendo in essa anche il territorio di Pavia, la quale 
quindi diventa: “ASSOCIAZIONE INDUSTRIALE LOMBARDA DEI TERRI- 
TORI DI MILANO, LODI, MONZA E BRIANZA, PAVIA” e assume la 
nuova denominazione abbreviata "ASSOLOMBARDA”. 
La fusione viene attuata secondo le modalità indicate nel 
Progetto stesso.
2) (Effetti verso i terzi, contabili e fiscali)
- Richiamato: 
. quanto indicato alla lettera h) delle premesse di quanto 
sopra premesso;
. l’art. 42 bis del codice civile;
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. il principio generale secondo cui la fusione produce effet- 
ti civilistici a far tempo dalla “pubblicazione” dell’atto di 
fusione;
- stabilito e precisato concordemente dai Presidenti delle 
fondende Associazioni che:
. il presente atto di fusione, una volta espletate le relati- 
ve formalità di registrazione dello stesso, dovrà essere pub- 
blicato, mediante deposito presso le sedi di entrambe le As- 
sociazioni e pubblicazione sui siti internet delle medesime 
come indicato alla lettera i) del punto 1 del Progetto di fu- 
sione, entro il 31 maggio 2020; 
. la decorrenza degli effetti della fusione nei confronti dei 
terzi sarà dal giorno 1 (uno) giugno 2020 (duemilaventi) o in 
data successiva coincidente con la data di pubblicazione nel- 
le forme di cui sopra dell’atto di fusione qualora, a causa 
di imprevisti procedurali (anche derivanti dall’attuale si- 
tuazione di emergenza “Covid 19”), non sia stato possibile 
pubblicare entro il 31 maggio 2020 l’atto di fusione.
Le operazioni di Confindustria Pavia effettuate dal 1° genna- 
io 2020 e fino alla data di efficacia della fusione saranno 
imputate al bilancio dell'"ASSOCIAZIONE INDUSTRIALE LOMBARDA 
DEI TERRITORI DI MILANO, LODI, MONZA E BRIANZA, PAVIA" a de- 
correre dalle ore 00.01 del primo giorno dell’esercizio in 
corso al momento del verificarsi degli effetti civilistici 
della fusione e quindi alle ore 00.01  del giorno 1 (uno) 
giugno 2020 (duemilaventi). Dalla stessa data decorreranno 
anche gli effetti fiscali.
3) (Cessazione degli organi della Incorporata)
Dal momento di efficacia verso i terzi della presente Fusione 
[di cui sopra al punto 2) del presente atto], pertanto cesse- 
ranno con la Incorporata anche i suoi organi sociali, ferma 
comunque la validità ed efficacia di ogni atto, anche di di- 
sposizione, sino a tale momento compiuto in nome e per conto 
della predetta Incorporata, anche se posto in essere succes- 
sivamente alle deliberazioni sopra citate o alle situazioni 
patrimoniali assunte a base della presente fusione.
4) (Successione e prosecuzione dei rapporti da parte della  
Incorporante)
(A) in conseguenza della presente Fusione, la Incorporante 
assume di pieno diritto e senza soluzione di continuità, tut- 
ti i beni immobili, mobili, materiali ed immateriali, valori 
mobiliari e strumenti finanziari e quote di partecipazione in 
società ed enti, situazioni possessorie e di fatto, diritti, 
interessi legittimi, aspettative, privilegi, crediti, ragio- 
ni, azioni, contanti e valori bollati, valuta estera, atti- 
vità in genere, anche in pendenza e formazione, della Incor- 
porata in proprietà, titolarità, disponibilità anche a titolo 
di deposito per gestione o in fideiussione, od ai quali siano 
legittimati, verso qualsiasi soggetto anche pubblico e quale 
che sia la fonte ed anche se acquisiti o sorti in data poste- 
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riore alle Deliberazioni.
Tutti i beni e i diritti si intendono assunti dalla Incorpo- 
rante, che prosegue senza soluzione di continuità nella stes- 
sa posizione della Incorporata, con ogni pertinenza o acces- 
sorio, con ogni relativo privilegio e garanzia, anche reale 
(che manterranno validità e grado esistente), diritto, onere, 
servitù, vincolo.
(B) Sempre in conseguenza della presente Fusione, e corri- 
spondentemente, la Incorporante assume Ipso iure, tutte le 
passività, debiti, obblighi, impegni, oneri, gravami, garan- 
zie concesse, posizioni passive in genere della Incorporata.
(C) La Incorporante prosegue, altresì, tutti i rapporti giu- 
ridici, convenzioni, polizze, depositi, contratti, patti, an- 
che parasociali, con riferimento alle quote di partecipazione 
in società ed enti, e negozi definitivi o preliminari (com- 
presi, ovviamente, anzitutto i contratti, e rapporti attivi e 
passivi relativi all'esercizio delle proprie attività, i con- 
tratti di lavoro, di assicurazione, di locazione, anche fi- 
nanziaria, di utenza, ecc.), anche in pendenza e in formazio- 
ne, in corso presso la Incorporata.
(D) La Incorporante subentra pure nelle controversie riferi- 
bili alla Incorporata di qualunque natura e ovunque radicate, 
così come in ogni trattativa e vertenza anche sindacale in 
corso, nei confronti di qualsiasi soggetto e quale che sia la 
loro fonte, ed anche se acquisite o sorte ín data posteriore 
alle deliberazioni sopra citate od alla data cui si riferi- 
scono le situazioni assunte a base della presente Fusione, 
proseguendo pertanto in tutti i relativi rapporti processuali.
(E) La Incorporante, ancora, subentra ipso iure anche nei 
confronti di enti pubblici territoriali e di pubbliche ammi- 
nistrazioni centrali e periferiche in tutte le concessioni, 
registrazioni, autorizzazioni, permessi, licenze, esoneri, a- 
gevolazioni, riconoscimenti di cui sia titolare la Incorpora- 
ta o che siano in corso di rilascio od istruttoria, con ogni 
conseguente diritto, interesse, aspettativa.
(F) Tutto quanto sopra di guisa che la Incorporante possa 
senz'altro e senza soluzione di continuità proseguire in ogni 
attività, gestione, situazione, rapporto, come se fin dall'o- 
rigine di spettanza e riferibili alla medesima Incorporante.
Il tutto, beninteso, sia per l'Italia sia per l'estero.
5) (Autorizzazioni)
- Viene sin d'ora espressamente autorizzata l'esecuzione da 
parte dei rappresentanti ed incaricati della Incorporante di 
tutti gli eventuali occorrenti trapassi, annotamenti, tra- 
scrizioni, volture, intavolazioni, cambi di intestazione alla 
Incorporante presso ogni Ufficio del Territorio, Ufficio Ta- 
volare, Pubblico Registro in genere, libro, ufficio, pubblico 
e privato, italiano od estero, dipendenti dai presente atto o 
da successivi atti integrativi o identificativi per qualsiasi 
bene, anche immobile, diritto, anche reale, licenza, permes- 
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so, concessione, autorizzazione, registrazione, contratto, 
domanda, valore mobiliare e per quanto altro già intestato o 
riferibile alla Incorporata.
Il tutto con esonero dei competenti signori Conservatori o 
preposti ai rispettivi Uffici da ogni loro responsabilità per 
l'esecuzione del presente atto.
A tal fine, e cioè ai fini della esecuzione delle necessarie 
formalità, si precisa che sono compresi nel patrimonio di 
“Confindustria Pavia”, e dunque proseguono presso la Incorpo- 
rante, tra l'altro, i seguenti beni:
. quota di nominali Euro 155.338,95 (centocinquantacinquemi- 
latrecentotrentotto virgola novantacinque) di partecipazione 
nel capitale della società “IMMOBILIARE CONFINDUSTRIA PAVIA 
S.R.L.”, con sede in Pavia, via Regina Adelaide n. 11,  capi- 
tale sociale di Euro 156.000,00 (centocinquantaseimila/00) 
interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al 
Registro delle Imprese di Pavia 00505540187, REA PV:141761;
. quota di nominali Euro 10.400 (diecimilaquattrocento/00) di 
partecipazione nel capitale della società “CONSULINDUSTRIA 
S.R.L.”, con sede in Pavia, via Regina Adelaide n. 11,  capi- 
tale sociale di Euro 10.400 (diecimilaquattrocento/00) inte- 
ramente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Re- 
gistro delle Imprese di Pavia 00503030181, REA PV:141782.
Le parti dichiarano che alla Incorporata non appartengono im- 
mobili e appartiene la seguente autovettura:
. FIAT AUTO SPA 199BXA1A 01B, Modello FIAT PUNTO, Targa 
DP353VC, Telaio ZFA19900002064364, KW 48.

STATUTO DELL'INCORPORANTE
6) (Statuto)
Conformemente a quanto deliberato anche dall'assemblea della 
Incorporante del 12 febbraio 2020, con effetto dalla data di 
efficacia verso i terzi della presente  Fusione [di cui sopra 
al precedente punto 2.) del presente atto], avrà pure corso 
l'adozione del nuovo statuto della stessa, Statuto che si 
trova allegato al progetto di fusione e che qui si allega 
sotto la lettera "A".

SPESE
7) (Spese e tasse) - Spese e tasse del presente atto, annesse 
e dipendenti sono a carico della Incorporante.
La parti richiedono che il presente atto di fusione sia as- 
soggettato all'imposta fissa di registro, richiamato il di- 
sposto dell'articolo 1, comma 737 delle Legge 27 dicembre 
2013 n. 147, trattandosi di operazione di riorganizzazione 
tra enti appartenenti, anche per statuto, alla medesima 
struttura di categoria.".

* * * * * * * * * * * *
Ai fini dell'iscrizione a repertorio del presente atto le 
Parti dichiarano che l'ammontare del patrimonio netto della 
Incorporata è pari a complessivi Euro 4.162.959,00 (quattro- 
milionicentosessantaduemilanovecentocinquantanove/00).
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I comparenti espressamente mi esonerano dalla lettura di 
quanto qui allegato.

E
richiesto io notaio ho ricevuto questo atto e ne ho dato let- 
tura ai comparenti i quali, pienamente approvandolo lo sotto- 
scrivono con me notaio alle ore 12.25 (dodici e minuti venti- 
cinque).

Questo
atto dattiloscritto ai sensi di legge da persona di mia fidu- 
cia ed in parte da me notaio a mano completato, consta di    
quattro fogli scritti per tredici intere facciate e sin qui 
della quattordicesima.
F.to Alessandro Spada

Nicola Ruiz de Cardenas
Carlo Saverio Fossati  sigillo
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Copia su supporto informatico conforme all'originale docu- 
mento su supporto cartaceo nei miei atti, firmato a norma di 
legge, composto di settantadue facciate  compresa la presen- 
te, che si rilascia per gli usi consentiti.
Milano, 29 (ventinove) maggio 2020 (duemilaventi).
Firmato digitalmente dal Notaio Carlo Saverio Fossati.
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