
PRIMO FORUM DELLE RELAZIONI INDUSTRIALI

18 e 19 novembre 2024
Assolombarda | Via Pantano 9, Milano



Prima giornata
Le relazioni industriali e la transizione digitale sono due ambiti 
strettamente collegati nel contesto attuale delle imprese.

I processi di digitalizzazione e automazione, infatti, impongono una 
sostanziale ridefinizione della relazione negoziale tra datore e 
prestatore di lavoro.

Questo cambiamento rappresenta una sfida ma soprattutto 
un'opportunità per le relazioni industriali: è fondamentale un 
approccio collaborativo tra datori di lavoro, sindacati e lavoratori per 
garantire che la trasformazione tecnologica avvenga in modo equo, 
inclusivo e sostenibile.

La prima giornata di Relind vuole essere un’occasione di confronto tra 
istituzioni, imprese e principali stakeholder su un tema strategico per
il mondo del lavoro. Affronteremo anche i nuovi scenari e le nuove
prospettive della contrattazione collettiva nazionale con un focus
specifico sul CCNL Metalmeccanico con la visione di Confindustria, di
Federmeccanica e delle nostre aziende.
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Lunedì 18 novembre 2024 | ore 10.00

Intervento di apertura
Alessandro SPADA I Presidente Assolombarda

Presentazione Ricerca «Verso la digitalizzazione delle Relazioni Industriali?»
Francesco SEGHEZZI I Presidente Fondazione ADAPT e Associazione ADAPT

Tavola rotonda «Trasformazione Digitale: impatti e prospettive nelle Relazioni Industriali»

Maurizio MARCHESINI I Vice Presidente per il Lavoro e le Relazioni Industriali Confindustria

Maurizio LANDINI I Segretario Nazionale CGIL 

Luigi SBARRA I Segretario Nazionale CISL

PierPaolo BOMBARDIERI I Segretario Nazionale UIL

Intervento

Marina CALDERONE I Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali

Tavola rotonda «Un nuovo patto per le Relazioni Industriali»

Andrea BELLINI I Head of Administration, Compensation & Benefit, Organisation e Manpower Plan 

NTT DATA

Laura BRUNO I People & Culture Director Sanofi Italia

Vincenzo DI MARCO I Direttore Risorse Umane Pellegrini - Aidp Lombardia

Potito DI NUNZIO I Presidente Ordine Consulenti del Lavoro Milano

Conclusioni

Diego ANDREIS I Vicepresidente Assolombarda
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RELAZIONI SINDACALI E TRANSIZIONE DIGITALE: 
LA NUOVA SFIDA



NUOVE FRONTIERE DELLA CONTRATTAZIONE COLLETTIVA
L’evoluzione del CCNL Meccanico
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Lunedì 18 novembre 2024 | ore 14.30

Intervento di apertura
Diego ANDREIS I Vicepresidente Assolombarda

Tavola rotonda «I CCNL: la voce del Sistema Confindustria»
Pierangelo ALBINI I Direttore Area Lavoro Welfare e Capitale Umano Confindustria
Stefano FRANCHI I Direttore Generale Federmeccanica

Analisi «Struttura e dinamica della meccatronica lombarda»

Valeria NEGRI | Direttrice Settore Centro Studi, Territorio e Ambiente Assolombarda

Tavola rotonda «Il CCNL e criteri ESG: l’impatto sulle imprese»

Angelo GHIDONI I Direttore Risorse Umane Oracle Italia

Valentina MAPELLI I HR Manager Italy Agrati

Federico VALTOLINA I Industrial Relations Manager ABB 

Coordina i lavori Stefano PASSERINI I Direttore Lavoro, Welfare e Capitale Umano Assolombarda



Seconda giornata

Le aziende oggi si trovano spesso a dover rivedere la propria logistica
degli spazi e l’organizzazione del lavoro per rispondere alle esigenze di
un mondo sempre più digitalizzato. In quest’ottica il lavoro da
remoto porta alla necessità di ripensare i modelli di rappresentanza
sindacale.

Il cambiamento verso sedi aziendali più smart e un'organizzazione 
degli orari più flessibile rappresenta una sfida e un'opportunità per 
le relazioni sindacali. La chiave per affrontare questi cambiamenti in
modo costruttivo è lo sviluppo di politiche e accordi che bilancino le
esigenze dei lavoratori con quelle delle aziende in evoluzione.

L’appuntamento sarà l’occasione per discutere anche di come i forti
investimenti in tecnologie e risvolti organizzativi possono aprire
la strada sia a nuove soluzioni organizzative sia a nuovi spazi di
partecipazione diretta e organizzativa dei lavoratori.
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Saluti di apertura
Stefano PASSERINI I Direttore Settore Lavoro, Welfare e Capitale Umano Assolombarda

Tavola rotonda «Il CCNL chimico e farmaceutico: prospettive e visioni»
Daniele BAILO I Segretario Generale UILTEC UIL Nazionale
Paolo CUNEO I Direttore Centrale Relazioni Industriali Federchimica
Aldo ZAGO I Segretario Generale FILCTEM CGIL Nazionale 
Lorenzo ZOLI I Segretario Generale FEMCA CISL Nazionale

Osservatorio Assolombarda-Zucchetti sullo smart working:                                                                        
un quadro del fenomeno a livello nazionale, internazionale e territoriale
Andrea FIONI | Centro Studi  Assolombarda

Presentazione Ricerca «ESCAPES – Soluzioni spaziali sperimentali                                                                
per la gestione sostenibile di lavoro a distanza e cura familiare» (PRIN 2022)
Michela BASSANELLI | Dipartimento di Architettura e Studi Urbani Politecnico di Milano
Alessandra INGRAO | Dipartimento di Diritto Privato e Storia del Diritto Università degli Studi di Milano
Caterina SATTA | Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali Università di Cagliari

Tavola rotonda «Nuovi Workplaces: il modello milanese»
Fabio AMODIO | Segretario Generale FILCTEM CGIL Milano
Rosa EUSTACHIO | Segretario Generale FEMCA CISL Milano
Fabio PENNATI | Segretario Generale UILTEC UIL Milano
Mariangela LIMINA | P&O Business Partner & Industrial Relations Head Novartis Pharma
Massimo RE | Direttore Relazioni Industriali e Amministrazione Personale L’Orèal Italia 
Beatrice SANDRI | Southern Europe HR Director Haleon

Coordina i lavori Aldo MESSEDAGLIA I Direttore Area Sindacale Assolombarda

Martedì 19 novembre 2024 | ore 10.00

UN NUOVO WORKPLACE
PER UN NUOVO MODO DI NEGOZIARE
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Intervento di apertura
Stefano REBATTONI I Vicepresidente Assolombarda

Presentazione Ricerca «La partecipazione dei lavoratori»
Francesco SEGHEZZI I Presidente Fondazione ADAPT e Associazione ADAPT

Testimonianze
Luciano PERO I Docente Politecnico di Milano
Marco GUERRA I Employee & Industrial Relations Specialist Electrolux

Tavola rotonda «Lavoratori e Aziende, protagonisti delle trasformazioni digitali»
Giovanni ABIMELECH I Segretario Generale CISL MILANO 
Luca STANZIONE I Segretario Generale CGIL Milano 
Enrico VIZZA I Segretario Generale UIL Milano

Alessia CAPPELLO* | Assessora allo Sviluppo Economico e Politiche del Lavoro Comune di Milano

Conclusioni

Simona TIRONI I Assessore all'Istruzione, Formazione, Lavoro Regione Lombardia

Martedì 19 novembre 2024 | ore 14.30

PARTECIPAZIONE DEI LAVORATORI 
E INNOVAZIONE DIGITALE
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