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Il caso. Assolombarda: fare della regione il polo nazionale dell'industria 4.0

Innovation hub per la Lombardia

LOMBARDIA

Luca Orlando
MONZA (MB). Dal nostro inviato

s Andare oltre il semplice uti-
lizzo degliincentivi, per faredel
pianoIndustria4.odel Governo
un punto di svolta nel rilancio
della competitivita nazionale.
Assolombarda-Confindustria
Milano Monzae Brianzatraccia
la rotta del manifatturiero del
futuro, sintetizzando in un “po-
sition paper” dedicato al tema
un anno di lavoro e di incontri
tra le imprese del territorio.
L’obiettivo & quello di fare della
Lombardiail polodi competen-
za della manifattura europea,
sfruttando le nuove potenziali-
ta offerte dalla digitalizzazione
dei processi produttivi.
«Rischiamoladeindustrializ-
zazione precoce-spiegail presi-
dente dell’associazione|Gianfe-
lice Rocea - e questo significa
chedobbiamo fare dimeglioe di
pit:Industriag.o¢un’occasione
straordinaria ma rappresenta
anche l'ultima chiamatax.
Opportunita che [Assolom-
barda suggerisce di cogliere
impostando un percorso strut-
turato, chiamando ad uno stes-
so tavolo di coordinamento
(Leadership Council) rappre-
sentanti del sistema imprendi-
toriale e altri attori pubblici e

privatirilevanti in questi ambi-
ti, in modo da indirizzare e alli-
nearegliinterventiafavoredel-
lenuovetecnologieelaborando
un programma congiunto che
facciaanzitutto pernosugliele-
menti “abilitanti”.

Tra questi, i competence
center, centri di eccellenza
della tecnologia e della cono-
scenzalocalizzati presso i mi-
gliori poli universitari, e i di-
gital innovation hub, che /As-
solombarda in primis vuole
candidarsi a realizzare. «Vo-

JLPOSITIONPAPER

Proposta lacreazione
diuntavolo pubblico-privato
perallinearegliinterventi
Rocca: ultimachiamata

contro ladeindustrializzazione

gliamo essere un huib di riferi-
mento per Milano e per la
Lombardia - spiegail vicepre-
sidente di Assolombardae cu-
ratore del progetto Andrea
Dell’Orto-eapartiredal pros-
simo anno presenteremo un
primo pacchetto diservizi4.o
che metteremoadisposizione
delle imprese. Investire in In-
dustria 4.0 significa compete-
re nel mondo e rendere Mila-
no locomotiva del Paese. Il
position paper per noi € un
punto di partenza ma siamo

gia in fase di esecuzione: non
si tratta pitt di un’utopia, ab-
biamo tracciato una strada e
sta anoi percorrerlay. )
Tra le iniziative avviate, an-
che una serie di video, per rac-
contare le best practice gia atti-
ve sul territorio, diffondendo
conoscenza e consapevolezza

‘inrelazione a temi come big da-

ta, internet delle cose oppure
manutenzione predittiva. Con-
cettiin apparenza “lontani”, che
tuttavia hanno gia effetti con-
cretinelle aziende.
«Noi-spiegaallaplateadiim-
prenditoririunitaallaVillaRea-
lediMonzail presidente diRold

' LauraRocchitelli -abbiamo svi-

luppato un sistema per monito-
rare e gestire dati dagli impianti
di produzione rendendoli di-
sponibili anche su device mobi-
li. Ora, su questa applicazione
che usiamo al nostro interno,
puntiamo a realizzare una nuo-
valinea di business». .

«IInostrocompito-aggiunge
il presidente di Confindustria
Lombardia Alberto Ribolla - &
quello di diffondere cultura 4.0
arrivando anche alle realta di
minoridimensioni. Unodeipri-
mi obiettivi sara a inizio 2017 la
creazione di un unico innova-
tion hub regionale, un luogo di
generazione e diffusione della
conoscenzay.

Punto di svolta a livello na-
zionale ¢ il piano varato dal Go-
verno,ilcui “bazooka” érappre-

sentato dall'iperammortamen-
toal250% peribenicherientra-
no nell’area di Industria 4.0.
Schema apprezzato dalle im-
prese, che tuttavia chiedono re-
gole applicative rapide e certe,
comitati di valutazione ex-post
per gestire i contenziosi con
I’Agenzia delle Entrate, crediti
d’imposta aggiuntivi per le im-
prese che oltre ad inserire nuo-
vo “hardware” avviano percor-
si di riorganizzazione che ri-
chiedono interventi “soft”, co-
me nuove consulenze, servizi o
formazione aggiuntiva.

E proprio qui, nelle compe-
tenze, c’¢ un altro dei punti
chiave del percorso proposto
daAssolombarda,conlaneces-
sitadi avviare accanto ai nuovi
investimenti in macchinari un
piano di aggiornamento del
know-how, mappandoanzitut-
toigap esistenti per poi diffon-
dere skill e competenze neces-
sarie,azione chel’associazione
punta a realizzare attraverso
una partnership strategica con
laRegione Lombardia.

«Iconcettichiave su cuilavo-
rare - aggiunge Rocca - sono
procedure semplici, collabora-
zione pubblico-privato, politi-
che di formazione per sviluppa-
re nei giovani competenze ade-
guate. Ora dobbiamo fare uno
sforzo straordinario e assoluta-
mente coeso: qui deve nascere
I'Italia dellariscossay.
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Industry 4.02Assolombarda

pronta a partire da gennaio

(ri. que.) «Il digital innovation hub, porta di in-
gresso per le imprese nel mondo di Indusﬁ i;.o?
In Lombardia lo facciamo noi». Cosi ierd
[l6mbardd con Confindustria Lombardia si & can-
didata a tirare le fila della quarta rivoluzione in-
dustriale in regione. La creazione del digital in-
novation hub lombardo potrebbe partire gia a
gennaio. E se non ci saranno fondi da Regione o
governo? L'associazione potrebbe fare da sola.
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«Lombardia polo dell'industria 4.0»

romuovere lo sviluppo del
Pmanifatturiero avanzato sul

territorio e fare della Lombar-
dia il polo di competenza della ma-
nifattura europea e riferimento per
quellainternazionale. Eil posiziona-
mento di Assolombarda sul tema
dell"Industria 4.0 e della digitalizza-
zione dei processi produttivi” pre-
sentato ieri a Monza. «Nel manifat-
turiero — spiega in una nota Gianfe-
lice Rocca, presidente di/Assolom-
barda Confindustria Milano Monza
e Brianza —'Ttalia & il secondo Paese
europeo pervalore aggiunto e il quin-
to al mondo per surplus commer-
ciale. Ma il trend non e positivo (-54
miliardi) e vainvertito. Basti pensare
che oggi la manifattura nel nostro
Paese vale solo il 16% del valore ag-
giunto sul PIl mentre nel 2000 era il
20%. 11 Piano Industria 4.0 costituisce
l'ultima chiamata per fermare la

Assolombarda:
la regione puo essere
punto di riferimento
internazionale del
manifatturiero avanzato

deindustrializzazione italiana e, se
attiviamo le leve giuste, puo tradursi
in un'opportunita in termini di pro-
duttivita e occupati. Per questo oc-
cotre lavorare su tre concetti: garan-
tire procedure attuative semplici, cer-
te nei tempi e collaborazioni pubbli-
co-private; avviare una rivoluzione
culturale diffusa; adottare politiche
di formazione volte a sviluppare nei
giovani competenze adeguate, che
consentano loro di diventare i veri
motoridel 4.0».

Assolombarda guarda alla costitu-
zione di un Leadership Council di li-
vello territoriale e regionale, perl'in-
dirizzo e 'allineamento degli inter-
venti a favore dell' Industria 4.0, che
possa fare della Lombardia un ben-
chmark di riferimento per le altre i-
niziative sviluppate a livello nazio-
nale. Trai principali soggetti parteci-
panti al Leadership Council: Asso-

lombarda, i key partmer industriali,
la Regione Lombardia, oltre ai mini-
steri dello Sviluppo e dell'Istruzione,
alle universita (in primo luogo il Po-
litecnico di Milano) e i centri di ri-
cerca (in primo luogo Cnr e Cefriel).
«La vera sfida delle nostre imprese &
fare gioco di squadra per vincere sul-
la competitivita internazionale — ha
detto il vicepresidente di Regione
Lombardia, Fabrizio Sala — in que-
sto senso I'evoluzione digitale insie-
me conlo sviluppo dell Industria 4.0
rappresentano un'ottima direzione
versol'innovazione. Stiamo lavoran-
do per creare ecosistemi, come E015,
in cui le nostre imprese possano fa-
cilmente trovare cio di cui hanno bi-
sogno», ha aggiunto Sala che ha sot-
tolineatoI'importanza della diffusio-
nediInternet e dello sviluppo di un'u-
nica rete Wi-fi regionale».
Pierfranco Redaelli
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NDUSTRIA 4.0
SSUT.DMBARDA
FAPARTIRE
DALLA-BRIANZA
ILPIANO DI RILANCIO

ROCCA: ULTIMA CHIAMATA

"PER RESTARE
UN PAESE
“MANIFATTURIERO

LOMBARDI ] All interno

SEGUICI ON-LINE SU WW.ILGIORNO.ITINDD‘ZA-‘BMANIA" v

Un’azienda
meccanica
tradizionale
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Mamfattura, la nvoluzmne d1g1tale parte dall Bnanza

Un piano nazionale e regionale lanciato daAssolombarda nel convegno che si é svolto alla Villa Reale di Monza

di FABIO LOMBARDI

~-MONZA -

DALLA BRIANZA, culla stori-
ca della manifattura italiana, par-
te larivoluzione per lanascita del-
le fabbriche del futuro. Un futuro
che per alcune industrie del terri-
torio ¢ gia presente (come la Roll-
wasch di Albiate) ma che deve di-
ventare il nuovo «terreno di sfi-
da» per tutti gli imprenditori
Una sfida lanciata, ieri in Villa
Reale, da Assolombarda Confin-
dustria Milano Monza Brianza
nel corso del convegno «Industria
4.0 e della digitalizzazione dei pro-
cessi produttivi»,

«Nel settore manifatturiero 1’Ita-
lia € 1l secondo Paese europeo per
valore aggiunto e il quinto al mon-
do per surplus commerciale. Ma
il trend non & positivo (-54 miliar-
di) e va invertito. Basti pensare

che oggi la manifattura nel nostro
Paese vale solo il 16% del valore
aggiunto sul Pil mentre nel 2000
erail 20% — ha dichiarato Gianfeli-
¢e Rocea, presidente di Assolom-

barda . I1 Piano Industria 4.0 co-
stituisce Pultima chiamata per fer-
miare la deindustrializzazione ita-
liana e, se attiviamo le leve giuste,
pud tradursi in un’opportunita in
termini di produttivita e occupa-
T1».

«CON L’INDUSTRIA 4.0 I'lta-
lia potra rafforzare la propria com-
petitivita nello scenario interna-
zionale — ha sottolineato Andrea
Dell’Orto, vicepresidente di/Asso-
lombarda con delega allo Svilup-
po Manifatturiero —. La capacita
di utilizzare questa leva come vei-
colo di crescita rappresenta una
sfida non solo per le imprese ma

anche per gli attori istituzionali
che dovranno definire il contesto
normativo nel quale le aziende
operano. In questo quadroil capi-
tale umano risulta il fattore cen-
trale, abilitante all’'utilizzo delle
nuove tecnologie. E necessario un
approccio di sistema che, attraver-
so Pattivazione di una partner-
ship strategica tra Assolombarda,

il sistema confindustriale lombar -
do elaRegione Lombardia, decli-
ni a livello territoriale un Fiano
operativo per 'Education, misura-
bile e compatibile con le esigenze
di mercato,a favore della diffusio-
ne delle skill 4.0. Molte imprese
stanno g1a andando in questa dire-
zione; 1l nostro compito consiste
nel condividere con tutti gli im-
prenditori che Industria 4.0 rap-
presental’opportunita per compe-
tere a livello internazionale e vin-
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cere le sfide future»,

PER QUESTO Assolombarda
guarda alla costituzione di un
«Leadership Council» di livello
territoriale e regionale, per 'indi-
rizzo e ’allineamento degli inter-
vent a favore dell’Industria 4.0 a
cul dovranno partecipare Regio-
ne Lombardia 1 ministeri dello
Sviluppe Economico e quello
delPIstruzione, dell’Universita e
della Ricerca oltre alle Universita
e1Centri di Ricerca. Al convegno
sono intervenut anche il vicepre-
sidente della Regione, Fabrizio
Sala che ha sottolineato come «il
gioco di squadra tra nostre impre-
se fondamentale per competitivi-
ta internazionale» ¢ il sottosegre-
tario del ministero allo Sviluppo
economico, Ivan Scalfarotio che
ha parlato del piano per PIndu-
stria 4.0 del Governo come di
«uno degli investimenti pubblici
pitt potenti degli ultimi 50 anni
che conferisce a questa legge di Bi-
lancie una visione strategica per
il Paesen,

«LA GERMANIA - ha concluso
Scalfarotto ~ & partita prima di
noi sull’industria 4.0 ma abbiamo
Pambizione di aver messo in pie-
di qualcosa che puod farci recupera-

re rapidamente il gap».
IVAN

‘ ‘ SCALFAROTTO

IL piano per U'Industria 4.0
del Governo & uno

degli investimenti pubblici
piu potenti

degli ultimi 50 anni

‘ ‘ GIANFELICE
ROCCA

Il Piano Industria 4.0

costituisce l'ultima chiamata

per fermare

la deindustrializzazione
dell’ltalia

16%

E la quota del valore
aggiunto sul Prodotto
interno lordo
della manifattura
nel nostro Paese
mentre nel 2000
raggiungeva
il 20 per cento

53%

E la quota del del valore
aggiunto lombardo
prodotta nel territorio
di Milano, Lodi,
Monza e Brianza
ed e addirittura pari
al 12 per cento
di quello italiano

9,1

Sono i miliardi di euro
di esportazioni delle
imprese della Brianza
che in media
realizzano all'estero
11.300 euro pro capite,
contro i 6.800 euro
della media italiana

0,1%

E 'aumento
della produzione
manifatturiera
industriale rispetto
al trimestre precedente
mentre sale
dello 0,3%
se confrontata
con l'anno precedente

10%

E il consistente
aumento della domanda
estera registrato
nel terzo trimestre
in Brianza
rispettoa un anno fa
mentre & del +2,5%

sul trimestre precedente

L’APPELLO

Gianfelice Rocea:
«Questa & per noi

l'ultima chiamata»

«QUESTA ¢ l'ulima chia-
mata». Non usa mezzi termi-
ni il presidente di Assolom-
barda, Gianfelice Rocca per
dire che la digitalizzazione ¢
Punica via rimasta alla mani-
fattura italiana. Una via che
gia alcune aziende hanno in-
trapreso e che prevede un in-
gresso, sempre pilt spinto,
della tecnologianon solo frai
macchinari in fabbrica, ma
anche in tutt i processi che
regolano ’attivita aziendale.
Una necessita condivisa dal
presidente di Confindustria
Lombardia, Alberto Ribolla
che sottolinea di aver «accol-
to con favore la volonta
espressa dal Governatore Ma-
roni di declinare a livello re-
gionale il Piano Industria
4.0, con un’integrazione dei
fondi Fesr agli incentivi del
Piano Calenday.
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REGIONE, MINISTERI
Molte imprese stanno gia UNIVERSITA E CENTRI DI RICERCA
andando in questa direzione NEL MONDO
Questa deve essere per tutti LA MODERNIZZAZIONE DELLE AZIENDE .
"'opportunita per competere RAPPRESENTA UN FATTORE DI COMPETITIVITA
a livello internazionale A LIVELLO INTERNAZIONALE

UNICA STRADA IL TERRITORIO

GLI IMPRENDITORI RITENGONO CHE SOLO IN BRIANZA CI SONO

CON LA DIGITALIZZAZIONE S| POSSA FERMARE OLTRE 73MILA UNITA PRODUTTIVE
LA DEINDUSTRIALIZZAZIONE DEL PAESE 85 OGNI MILLE ABITANTI

G T, GHOBIND st
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Industria 4.0: il futuro e ora

Convegno di Assolombarda in Villareale: le prospettive dellinnovazione e i piani del
governo.Rocca e Dell'Orto: e l'alternativa alla de-industrializzazione wsergioGiannialepagine - 4-5

Da sinistra Andrea Dell'Orto, Fabrizio Sala, Gianfelice Rocca, Ivan Scalfarotto Foto Fabrizio Radaelli

ASSORONIBARDAM Incontro in Villa Reale sul futuro del manifatturiero. R&EEa «E 'ultima possibilita

«Industria 4.0 senza alternative:
lariscossa nascera da qui»

di Sergio Gianni

== Non c'e un piano B, non ¢iso-
no vie di fuga segrete. Questa, in-
somma, & l'ultima chiamata per
fermare ladesertificazione indu-
striale dellTtalia. La sola alternati-
va é il progetto Industria 4.0, pre-
sentato a settembre dal Governo,
basato sulla digitalizzazione dei
processi produttivi. Lo ha soste-
nuto senza incertezze Gianfelice
Rocca, presidente di Assolombar-
da Confindustria Milano Monza e
Brianza, intervenendo a unincon-
tro sul tema «Sviluppo del mani-
fatturiero.L'evoluzione digitale»,
un'occasione di dialogo per im-
prese e istituzioni del territorio
per confrontarsi sull'industria 4.0
promossa dalla stessa associazio-
ne imprenditoriale. Martedi mat-
tina, nel salone d'onore della Villa
Reale,Rocca ha dunque sottoline-
ato come non ci sia pilt tempo da
perdere. «Nel settore manifattu-
riero-hariconosciutoil presiden-
te diAssolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza -1Ttaliae

il secondo Paese europeo per va-
loreaggiunto eil quinto almondo
per surplus commerciale. Ma il
trend non & positivo e va invertito.
Non é vero che il manifatturiero

INTESA SANPAOLO

Pronti 90 miliardi

Confindustria Piccola Industria e
Intesa Sanpaolo partner persoste-
nere la ‘quarta rivoluzione indu-
striale’. L'intesa per treanni mette
a disposizione delle imprese un
plafond di 90 miliardi. Grazie alle
nuove tecnologie e alla digitalizza-
zione, anchele piccole e medieim-
prese possono costruire partner-
ship in mercati lontani, riorganiz-
zarsi in un‘ottica di maggjore effi-
cienza, lavorare sempre pitl infilie-
ra. Previsto un nuovo modello di
relazione basato sui fattori qualita-
tivilegatial creditoe un nuovo mo-
dello di valutazione delle start
up. =

stiasparendo.In Usa, Cinae Corea
écresciuto. Ogginel nostro Paese
lamanifattura vale soloil16% del
valore aggiunto sul Prodotto in-
terno lordo, mentre nel 2000 erail
20%.11 piano Industria 4.0 costitu-
iscel'ultima chiamata per ferma-
reladeindustrializzazione italia-
na e, se attiviamo le leve giuste,
puo tradursiin un’opportunitain
termini di produttivita e occupati.
Per questo occorre lavorare su tre
concetti chiave: garantire proce-
dure attuative semplici, certe nej
tempi, e collaborazioni pubblico-
private; avviare una riveluzione
culturale diffusa e adottare politi-
che di formazione volte a svilup-
pare nei giovani competenze ade-
guate, che consentano loro di di-
ventare i veri motori del 4.0». I
millennials, ha riconosciuto/Roc-
€&, devono avere una parte fonda-
mentale in questo progetto
«shock che mette a disposizione
grandirisorse». «Inatividigitali -
ha precisato - hanno un grande
vantaggio competitivo. Poinatu-
ralmente bisogna vedere come

possono integrarsiin azienda. Se-
condo me andrebbero inseriti sot-
to la responsabilita dell’ammini-
stratore delegato. Non devono es-
sere relegati come fossero un ser-
vizio esterno». Larivoluzione nel-
le fabbriche, in ogni caso, dovra
essere epocale, cosi come il cam-
bio di rotta dovra essere rapido.
«LTtalia - ha spiegato/Rocea - ha
perso competitivita e noiimpren-
ditori abbiamo una responsabilita
in questo. Siamo rimasti troppo
piccoli. Noj, invece, abbiamo biso-
gno diaziende medio-grandi. Noi
adesso stiamo rischiando una
deindustrializzazione precoce».
«I] sistema educativo - ha aggiun-
to-hauna parte fondamentalein
questo progetto. Sono i giovani
che possono essere il motore di
ogni azienda. Le nostre associa-
zionidevono diventare delle fab-
briche della conoscenza per aiu-
tareleimprese. 11 70% della ricer-
canel mondo proviene dal settore
manifatturiero. Questa & I'ultima
chiamata. Qui deve nascere I'lta-
liadellariscossa» ®.
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Gianfelice Rocea, presidente di Assolombarda, con il suo vice Andrea Dell'Orto Foto Fabrizio Radaelli
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ASSOLOMEARDA/2 Lintervento del sottosegretario Ivan Scalfarotto

«Dal Governo piano da 13 miliardi.
il piu pesante negli ultimi 50 anni»

i Ha ammesso che la Germania
€ partita prima di noi. Ma ha anche
riconosciuto come oracisiala pos-
sibilita direcuperare rapidamente
ilgap.Ivan Scalfarotto, sottosegre-
tario del ministero dello Sviluppo
economico, concludendo il conve-
gnoinVillaReale, hadunqueriba-
dito il massimo appoggio del Go-
vernonell'applicazione operativa
di questo impegnativo piano.
«Questo - ha sottolineato l'espo-
nente dell’Esecutivo rivolto agli
imprenditori - e uno degli investi-
menti (13 miliardi) pit1 importanti
degli ultimi 50 anni. Stiamo crean-
dole condizioni che viconsentano
di credere nelle vostre imprese.
Abbiamoil dovere di mettervinel-
le condizioni dilavorare al meglio.
Abbiamo organizzato 19 missioni
all'estero negli ultimi sei mesi».
«Laverasfida - haribadito Fabrizio
Sala, vicepresidente della Regione
Lombardia- é giocare in squadra».
Unprincipio evidenziato anche da
AlbertoRibolla, presidente di Con-
findustria Lombardia. <A questo
punto - ha riconosciuto Ribolla -
diventanecessarial’attivazionedi
di una partnership strategica del
sistema Confindustria Lombardia
con Regione Lombardia perlade-

clinazione el'attuazione regionale
del piano Calenda. Come Confin-
dustriaLombardia abbiamo accol-
to con favore la volonta espressa
dal governatore Maroni di declina-
realivello regionaleil PianoIndu-
stria 4.0, con un'integrazione dei
fondi FESR agliincentivi del piano
Calenda basati sul principio di
complementarietd, anche al fine di
personalizzare I'attuazione ai ter-
ritori. Adesso serve uno sforzo di
sintesi alivello regionale, in coor-
dinamento con la governance na-
zionale, tenendo presente che per
essere competitivi come sistema,

Il pubblico al convegno di Assolombarda in Villa Reale Foto Fabrizio Radaelli

pubblicoe privato devono viaggia-
re di pari passo». «Confindustria
Lombardia-haaggiunto - € pronta
afarelapropriaparte. Visono gia
due esempi virtuosi a favore del
sistena manifatturieroincuilasi-
nergia pubblico-privato sta lavo-
rando orientata airisultati: su tutti
la strategia per la Macroregione
Alpina Eusalp, allinterno della
qualelaLombardia si staritaglian-
dounruoloda protagonista, eil la-
voro che potrebbe presto portarea
ospitare nei nostri territori il Wor-
1d Manufacturing Forum, laDavos
del manifatturiero». ™ S.Gia.

«Dal Gowerna piana da 13 mil ternet delie cose
il pits pasarts nagl ultimi 50 annis SRR
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Lombardia all'avanguardia
Nasce I'Hub del digitale
per favorire laricerca

s Adesso si trattera di mettere
in pratica, in ambito locale, il pia-
no nazionale Industria 4.0. 11 Go-
verno per modernizzare il com-
parto ha stanziato 13 miliardi di
euro sul periodo 2017-2020.
Questiinvestimenti dovrebbe-
ro poimuovere altre risorse priva-
te per circa 24 miliardi di euro: un
cifrache comprende investimenti
intecnologie 4.0 (11.4 miliardi), un
aumento delle spese in ricerca e
sviluppo (10 miliardi) e maggiori
investimenti in start-up e venture
capital (2.6 miliardi). I 13 miliardi
di incentivi stanziati dal Governo
prevedono diverse misure di so-
stegno agli investimenti: tra que-
ste c’@ anche un iperammorta-
mento, ciog¢ lintroduzione di
un’aliquota di ammortamento del
250% per i beniidentificabili Indu-
stria 4.0. Lobiettivo & sempre
quello diavere fabbriche piticon-
nesse, pill integrate, pili evolute.
«ConlIndustria 4.0 - hasottoline-

ato Andrea Dell'Orto, vicepresi-
dente diAssolombarda Confindu-
stria Milano Monza e Brianza con
delega allo sviluppo manifatturie-
ro, medie imprese - I'Italia potra
rafforzare la propria competitivi-
ta nello scenario internazionale.
Lacapacita di utilizzare questa le-
va come veicolo di crescita rap-
presentaunasfidanon soloperle
imprese, ma anche per gli attori
istituzionali che dovranno defini-
re il contesto normativonel quale
le aziende operano. In questo qua-
dro il fattore umano risulta il fat-
tore centrale, abilitante all'utilizzo
delle nuove tecnologie».

«Alcune misure - ha aggiunto
Dell'Orto —sono utili, altre a livello
di applicazione possono diventare
farraginose. Serve, per esempio,
un elenco dei beni ammortizzabili.
Le cose sono migliorabili. Servono
soluzioni modulari per avere con-
nessione trale aziende. Limpegno
diAssclombardadeve tradursiin

atti concreti a favore delle impre-
sé». A inizio d’anno, intanto, in
Lombardia verra costituito un
unico Digital Innovation Hub. Se-
condo [Assolombarda queste
strutture regionali dovranno fare
datramitetraimprese ericerca. Il
sistema confindustrialelombardo
sifara carico dell'ideazione, crea-
zione gestione di questo DIH.
Assolombarda propone poi la
costituzione di un Leadership
council a livello territoriale e re-
gionale. Quest’ultimo dovra coor-
dinare e allineare gli interventi a
favore dell'ITndustria 4.0. Traiprin-
cipalisoggettiche prendono parte
al Leadership Council ci sono/As-
solombardae il sistema confindu-
strialelombardo, ikey partner in-
dustriali, 1a Regione Lombardia, il
ministero dello sviluppo economi-
co, il ministero dell'istruzione, del-
I'universita e dellaricerca, le Uni-
versita (il Politecnico di Milano in
primis) eicentridiricerca. m S.Gia.
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ASSOLOMEARDA /2 e eccellenze

Internet delle cose
ha rivoluzionato tutto

Agostino Santoni,
amministratore delegato di
Cisco: «E cambiato il modo
di fare ricerca e sviluppo.
L'innovazione & ovungue»

= Unimprenditore ha sottolinea-
to come la frase «si & sempre fatto
cosl» sia ormai una vuota giustifi-
cazione e che percit debba essere
cancellata. Per sempre. Come dire
che una voltaimboccata la strada
dell'Tndustria 4.0, non sono am-
messi tardivi ripensamenti o dan-
nosiritorni al passato. Perchéil fu-
turo & fatto dall'applicazione nei si-
ti produttivi di tecnologie sempre
pitiinnovative, capaci di metterein
connessione uomini, impianti, ro-
bot e prodotti finiti. Larivoluzione
innescatadal mondodinternet of
things, ormai, & avviata. Ma c’e chi
non si e fatto prendere in contro-
piede, come hanno testimoniato i
partecipanti alla tavola rotonda
«Le eccellenze si raccontano»,
svoltasi sempre martedi mattina,
moderata dall'inviato del Sole 24
Ore Paolo Bricco. AllaRold, azienda
produttrice di componenti per elet-
trodomestici, costituiscono un
esempio di «best practice», eviden-

ziatadallastessa/Assolombardain
unvideo. Un colosso dell'industria
mondiale come Samsung, infatti,
ha individuato nell'azienda della
presidente Laura Rocchitelli un
partner ideale per lo sviluppo di
una piattaforma collegata appunto
allIndustria 4.0 Anche nelle sedi di
unagranderealta come Abb, 6mila
addetti in Italia, le «buone prati-
che»funzionano e trovano spazio.
1 sito di Dalmine in provincia di
Bergamo, ha spiegato I'ammini-
stratore delegato Mario Corsi, «ri-
mane una delle eccellenze del
Gruppo; abbiamo effettuato inve-
stimenti per essere sempre pil
smart.Lacabina diregiain Germa-
nia ha comunque giocato unruolo
fondamentale». Qui i 6mila dipen-
denti italiani hanno seguito dei
corsidiaggiornamento online. Per-
chénulla sara come prima. «Con In-
ternet of things - ha precisato Ago-
stino Santoni, amministratore de-
legato Cisco - & cambiato il modo
fare ricerca e sviluppo. Linnova-
zione & ovunque». «Noi - ha sottoli-
neato Francesco Mari, vicepresi-
denteBusiness Innovation Iot Sap
-andiamo allaricerca di problemi
interessanti che a oggi non hanno
unabuona soluzione». M SGia.

wDal Gowerna,
W pids pesante neg!

piana da 13 miliardl, [ ]
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IL FUTURO DELLE FABBRICHE

Industria 4.0 top
in Lombardia

Ribolla: diffusione massima

MILANO - (l.t.) Promuovere lo sviluppo del mani-
fatturiero avanzato sul territorio e fare della Lom-
bardia il polo di competenza della manifattura eu-
ropea e riferimento per quella internazionale. Que-
ste le parole d’ordine allabase de! “Piano Industria
4.0 "presentato ieri da Assolombardal a Monza.
«Nel settore manifatturiero I'ftalia & il secondo Pae-
Se europeo per valore aggiunto e il quinto al mon-
do per surplus commerciale. Tuttavia, il trend non
& positivo {-54 miliardi di euro, ndr) e va invertito.
Basti pensare che oggi la manifattura nel nostro
Paese vale s0lo il 16% del valore aggiunto sul Pil,
mentre nel 2000 era il
20%», ha dichiarato/Gian-
felice Rocca, presidente
di/Assolombarda. Per poi
aggiungere: «ll nostro pia-
no costituisce l'ultima
chiamata per fermare la
deindustrializzazione ita-
liana e, se attiviamo le leve
giuste, pud tradursi in
un'opportunita in termini
di produttivita e occupati.
Per questo, occorre lavo-
rare su alcuni concetti
chiave: peresempio, éne- Alberto Ribolla
cessario garantire proce-

dure attuative sempilici, certe nei tempi e collabo-
razioni pubblico-private; avviare una rivoluzione
culturale diffusa, nonché adottare politiche di for-
mazione volte a sviluppare nei giovani competen-
ze adeguate, che consentano loro di diventare i
verimotori del 4.0», Gli ha fatto eco il presidente di
Confindustria Lombardia Alberto Ribolla: «Il no-
stro compito & quello di diffondere la cultura 4.0,
arrivando anche alle aziende piu piccole e perife-
riche. Su questo aspetto abbiamo molto da lavo-
rare. Questo e un tema nuovo: dobbiamo trasfe-
rire delle capacita alle imprese per potere avere
una loro evoluzione». In quest'ottica, Confindu-
stria Lombardia, perseguendo la propria mission
e mettendo in sinergia numerose competenze ed
eccellenze presenti sul territorio lombardo, si fara
carico dell'ideazione, della creazione e della ge-
stione della costituzione di un unico Digital Inno-
vation Hub a livello lombardo.

Le Pmihanno vinto la crisi
Meno fallimenti e crescita
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CONFINDUSTRIA [l presidente regionale degli industriali lo ha richiesto al convegno "Sviluppo del manifatturiero, l'evoluzione digitale”

«Una partnership con la Regione

per poter attuare il piano Industria4.0»

B Attivare al piul presto una

partnership strategica per at-
tuare alivello regionale il Piano

Industria 4.0; larichiesta arriva
da Confindustria Lombardia

cheieri a Monza ha organizzato
un convegno con/Assolombar-
da dal titolo “Sviluppo del ma-
nifatturiero, 'evoluzione digi-
tale”. Uno dei primi obiettivi
operativi del posizionamento
del sistema lombardo su Indu-
stria 4.0 presentato ieri, sara,
all'inizio del 2017, 1a costituzio-
ne di un unico Digital Innova-
tion Hub; il sistema confindu-
striale lombardo, perseguendo

la propria mission e mettendo a

fattor comune le numerose
competenze ed eccellenze pre-

senti in tutti i territori, si fara
carico dell’ideazione, dellacre-
azione e della gestione del Digi-
tal Innovation Hub regionale.
«Diventa a questo punto neces-
saria l'attivazione di una part-
nership strategica del sistema
Confindustria Lombardia con
Regione Lombardia perla decli-
nazione e attuazione regionale
del Piano Calenda» ha dichiara-
to Alberto Ribolla, numero uno
di Confindustria Lombardia,
imprenditore varesino ed ex
leader di Univa. L'associazione
degli industriali lombardi ha
accolto con favore la volonta
espressa dal presidente della
Regione Lombardia Roberto
Maroni di declinare alivello re-

Alberto Ribolla Archivio

gionale il Piano Industria 4.0,
con un’aggregazione dei fondi
Fesr agliincentivi del Piano Ca-
lenda basati sul principio di
complementarietd, anche al fi-
ne di personalizzare l'attuazio-
ne ai territorio. Quello che ser-
ve ora e che Confindustria
Lombardia chiede che adesso
venga attuato € «uno sforzo di
sintesi alivello regionale, in co-
ordinamento con la governance
nazionale, tenendo presente
che per essere competitivi co-
me sistema, pubblico e privato
devono viaggiare di pari pas-
so». Confindustria Lombardia é
pronta a fare la propria parte, in
un’ottica di rete e di collabora-
zione con le istituzioni, contan-

do anche sul fatto che esistono
gia due esempi virtuosia favo-
re del sistema manifatturiero in
cui la sinergia tra pubblico e
privato stalavorando orientata
ai risultati; su tutti, la strategia
perlaMacroregione Alpina Eu-
salp, allinterno della quale la
Lombardia si staritagliando un
ruolo da protagonista e il lavoro
che potrebbe presto portare ad
ospitare nei nostri territorio il
World Manufactoring Forum, di

fatto la Davos del manifatturie-
ro. «<Una Lombardia cosi orga-

nizzata manda un messaggio
forte a tutto il Paese ed & com-
petitivain Europa e nel mondo»
ha concluso il presidente Ribol-
la, il quale e intervenuto nel
corso del convegno organizzato
ieria Monza. ® M. Fon.
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Come rilanciare I’ industria della Paese rendere la Lombardia il polo di riferimento; questo I’ obiettivo di
Assolombarda che oggi alla Villa reale di Monza ha presentato il piano per rilanciare il settore ¢ in difficolta
dopo anni di crisi.

11 piano sul tema dell’ industria 4.0 era stato presentato qualche settimana fa dal ministro dello sviluppo
economico Calenda; coinvolto anche il Miur

intervista a: Rocca, pres/Assolombarda

autore: Cali
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Oggi é stato raggiunto un accordo da [Assolombarda per fare della Lombardia il Polo di competenza della
manifattura europea di riferimento per quella internazionale, I’ accordo ¢ stato presentato a Monza a Villa
reale, I’ obiettivo ¢ fare sistema, elaborare un programma congiunto per moltiplicare I’ impatto della

manifattura digitale sulla compefitivita del sistema produttivo milanese,

a margine dell’ evento

dichiarazioni dei vertici di/Assolombarda il presidente Gianfelice Rocca e il vicepresidente Andrea Dell’Orto.
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[Titolo] Un innovation hub per la Nuovi dazi Ue sull’acciaio Piu fort
Lombardia cinese deflazi
prezzi i

Un innovation hub per la Lombardia

—di Luca Orlando

1 PIU LETTI DI IMPRESA & TERRITORI

ULTIME NOVITA
Dal catalogo del Sole 24 Ore

SCOPRI ALTRI PRODOTTI >

LE GALLERY PIU VISTE

MONDO

«The Donald», la storia in
immagini

(Ansa)

ndare oltre il semplice utilizzo degli incentivi, per fare del MONDO

Le immagini del «Trump Force
One», lo strano 757 in edizione
lusso

piano Industria 4.0 del Governo un punto di svolta nel

rilancio della competitivita nazionale. Assolombarda-

MOTORI24
Eicma 2016, le foto dagli stand

Confindustria Milano Monza e Brianza traccia la rotta del
manifatturiero del futuro, sintetizzando in un “position paper”
dedicato al tema un anno di lavoro e di incontri tra le imprese del MONDO
Gli americani alle urne: oltre 140

milioni scelgono tra Clinton e
Trump

0600000

territorio. L’obiettivo & quello di fare della Lombardia il polo di
competenza della manifattura europea, sfruttando le nuove

potenzialita offerte dalla digitalizzazione dei processi produttivi. MOTORI24

Eicma 2016, le foto delle moto
al debutto

«Rischiamo la deindustrializzazione precoce - spiega il presidente

dell’associazione Gianfelice Rocca - e questo significa che dobbiamo
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Confindustria Milane Monza & Brianza

fare di meglio e di pil: Industria 4.0 € un’occasione straordinaria ma

rappresenta anche 'ultima chiamata».

Opportunita che Assolombarda suggerisce di
cogliere impostando un percorso strutturato,
chiamando ad uno stesso tavolo di

coordinamento (Leadership Council)

i’ rappresentanti del sistema imprenditoriale e

CIaRTeleaIRoeas] Vice Presidente di altri attori pubblici e privati rilevanti in questi
Confindustria (Photo b 9.9 4 o 9.0 q .
©RenatoFranceschini) Y ambiti, in modo da indirizzare e allineare gli

interventi a favore delle nuove tecnologie
elaborando un programma congiunto che faccia anzitutto perno sugli

elementi “abilitanti”.

“Rischiamo la deindustrializzazione precoce.
Industria 4.0 occasione straordinaria ma e anche
lultima chiamata”

Gianfelice Rocca, presidente di Assolombarda-Confindustria Milano Monza e

Brianza f v G+

Tra questi, i competence center, centri di eccellenza della tecnologia e
della conoscenza localizzati presso i migliori poli universitari, e i
digital innovation hub, che Assolombarda in primis vuole candidarsi a
realizzare. «Vogliamo essere un hub di riferimento per Milano e per
la Lombardia - spiega il vicepresidente di'Assolombarda e curatore del
progetto Andrea Dell’Orto - e a partire dal prossimo anno
presenteremo un primo pacchetto di servizi 4.0 che metteremo a
disposizione delle imprese. Investire in Industria 4.0 significa
competere nel mondo e rendere Milano locomotiva del Paese. Il
position paper per noi € un punto di partenza ma siamo gia in fase di
esecuzione: non si tratta piu di un’utopia, abbiamo tracciato una

strada e sta a noi percorrerla».

Tra le iniziative avviate, anche una serie di video, per raccontare le
best practice gia attive sul territorio, diffondendo conoscenza e
consapevolezza in relazione a temi come big data, internet delle cose
oppure manutenzione predittiva. Concetti in apparenza “lontani, che

tuttavia hanno gia effetti concreti nelle aziende.

IL CONFRONTO INTERNAZIONALE
Occupazione industrial, anni 2000 - 2014 - Dati in milioni di persone (Fonte: llo, Bls, Roland
Berger Analysis)

«Noi - spiega alla platea di imprenditori riunita alla Villa Reale di

Monza il presidente di Rold Laura Rocchitelli - abbiamo sviluppato un
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sistema per monitorare e gestire dati dagli impianti di produzione
rendendoli disponibili anche su device mobili. Ora, su questa
applicazione che usiamo al nostro interno, puntiamo a realizzare una

nuova linea di business».

«Il nostro compito - aggiunge il presidente di Confindustria
Lombardia Alberto Ribolla - € quello di diffondere cultura 4.0
arrivando anche alle realta di minori dimensioni. Uno dei primi
obiettivi sara a inizio 2017 la creazione di un unico innovation hub

regionale, un luogo di generazione e diffusione della conoscenza».

Punto di svolta a livello nazionale é il piano varato dal Governo, il cui
“bazooka” e rappresentato dall’iperammortamento al 250% per i beni
che rientrano nell’area di Industria 4.0. Schema apprezzato dalle
imprese, che tuttavia chiedono regole applicative rapide e certe,
comitati di valutazione ex-post per gestire i contenziosi con ’Agenzia
delle Entrate, crediti d’imposta aggiuntivi per le imprese che oltre ad
inserire nuovo “hardware” avviano percorsi di riorganizzazione che
richiedono interventi “soft”, come nuove consulenze, servizi o

formazione aggiuntiva.

E proprio qui, nelle competenze, ¢’e un altro dei punti chiave del
percorso proposto da Assolombarda, con la necessita di avviare
accanto ai nuovi investimenti in macchinari un piano di
aggiornamento del know-how, mappando anzitutto i gap esistenti
per poi diffondere le skill e le competenze necessarie, azione che
I’associazione punta a realizzare attraverso una partnership strategica

con la Regione Lombardia.

«I concetti chiavi su cui lavorare — aggiunge Rocca — sono procedure
semplici, collaborazione pubblico-privato, politiche di formazione per
sviluppare nei giovani competenze adeguate. Ora dobbiamo fare uno
sforzo straordinario e assolutamente coeso: qui deve nascere I'Italia

della riscossa».
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Promuovere lo sviluppo del manifatturiero avanzato sul territorio e fare della Lombardia il
polo di competenza della manifattura europea e riferimento

per quella internazionale. E' il posizionamento di Assolombarda sul tema dell'industria
4.0 e della digitalizzazione dei processi produttivi presentato alla Villa Reale di Monza.
"Nel settore manifatturiero |'ltalia é il secondo Paese europeo per valore aggiunto e il
quinto al mondo per surplus commerciale. Ma il trend non & positivo (-54 miliardi) e

va invertito. Basti pensare che oggi la manifattura nel nostro Paese vale solo il 16% del
valore aggiunto sul pil mentre nel 2000 era il 20%", ha dichiarato Gianfelice Rocca,
presidente di Assolombarda.

"Il piano Industria 4.0 costituisce l'ultima chiamata per fermare la deindustrializzazione
italiana e, se attiviamo le leve giuste, pud tradursi in un'opportunita in termini di
produttivitd e occupati. Per questo occorre lavorare su tre concetti chiave: garantire
procedure attuative semplici, certe nei tempi e collaborazioni pubblico-private; avviare
una rivoluzione culturale diffusa e adottare politiche di formazione volte a sviluppare nei
giovani competenze adeguate, che consentano loro di diventare i veri motori del 4.0".
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Monza, 15 novembre 2016 - "Siamo davanti ad un'ultima chiamata per il
manifatturiero"./Gianfelice Rocca, presidente di/Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza non usa mezzi termini e lancia la
sfida per promuovere lo sviluppo del manifatturiero avanzato sul territorio e
fare della Lombardia il polo di competenza della manifattura europea e
riferimento per quella internazionale. E il posizionamento di Assolombarda
sul tema dell’industria 4.0 e della digitalizzazione dei processi produttivi
presentato oggi a Monza, presso il Salone d’Onore della Villa Reale, alla

presenza di diversi rappresentanti delle istituzioni.

“Nel settore manifatturiero I'ltalia & il secondo Paese europeo per valore
aggiunto e il quinto al mondo per surplus commerciale. Maiil trend non &
positivo (-54 miliardi) e va invertito. Basti pensare che oggi la manifattura
nel nostro Paese vale solo il 16% del valore aggiunto sul Pll mentre nel
2000 era il 20% - ha dichiarato/Gianfelice Rocca Presidente di
[Asselombardal Confindustria Milano Monza e Brianza -.II Piano Industria
4.0 costituisce 'ultima chiamata per fermare la deindustrializzazione
italiana e, se attiviamo le leve giuste, puo tradursi in un’opportunitain
termini di produttivita e occupati. Per questooccorre lavorare su tre concetti
chiave: garantire procedure attuative semplici, certe nei

tempi e collaborazioni pubblico-private; avviare una rivoluzione culturale
diffusa e adottare politiche di formazione volte a sviluppare nei giovani
competenze adeguate, che consentano loro di diventare i veri motori del
40"

Il posizionamento di’/Assolombarda prevede un approccio di sistema che

declina, a livello locale, il Piano Nazionale per I'Industria 4.0.

“Conl'Industria 4.0 I'ltalia potra rafforzare la propria competitivita nello
scenario internazionale - ha sottolineato-_Vicepresidente
dilAsselombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo
Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese -. La capacita di utilizzare questa
leva come veicolo di crescita rappresenta una sfida non solo per le imprese
ma anche per gli attori istituzionali che dovranno definire il contesto
normativo nel quale le aziende operano. In questo quadro il capitale umano
risulta il fattore centrale, abilitante all’'utilizzo delle nuove tecnologie. E
necessario un approccio di sistema che, attraverso I'attivazione di

una partnership strategica trajAssolombardajil sistema confindustriale
lombardo e la Regione Lombardia, declini a livello territoriale un Piano
operativo per I'Education, misurabile e compatibile con le esigenze di
mercato, a favore della diffusione delle skill 4.0. Molte imprese stanno gia
andando in questa direzione; il nostro compito consiste nel condividere con
tutti gli imprenditori che Industria 4.0 rappresenta 'opportunita per

competere a livello internazionale e vincere le sfide future”.

di FABIO LOMBARDI
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di Paolo Del Forno « Mancanza di attori forti che stimolino il cambhiamento, basso livello di
consapevolezza, necessita di maggior diffusione delle conoscenze sono gli elementi critici sulla
strada della trasformazione del manufatturiero lombardo

Dove si trovano le aziende lombarde nel percorso verso 1'Industry 4.0? Riusciranno a cavalcarla per aumentare la
competitivita del manufatturiero? Quale la percezione e le aspettative degli imprenditori nelle cui aziende gia é arrivata la
trasformazione? La situazione e le problematiche connesse, vengono delineate in una serie di ricerche sviluppate dall’ Area
Industria e Innovazione difAsselombarda Confindustria Milano Monza Brianza in coordinamento con team di esperti di
diverse universita, lombarde e non. Tutti questi approfondimenti fungono da base per articolare la strategia di
Assolombarda per declinare localmente il Piano Industria 4.0 del governo.

Le ricerche sul posizionamento dell’ industria lombarda

Un “Position Paper” sull’ Industria 4.0, un “Approfondimento sulle tecnologie abilitanti,” ma soprattutto un terzo studio, il
Progetto di ricerca “Focus Group Manifattura 4.0” indicano la direzione verso cui si sta incamminando la manifattura
lombarda, i passi fino a qui percorsi, la percezione e le aspettative degli imprenditori lombardi. Nel Position Paper realizzato
in collaborazione con il prof. Tullio A.M. Tollio, Direttore dell’ Istituto ITIA — CNR e con il prof. Carlo Altomonte dell’
Universita Bocconi, vengono spiegate le ragioni del perché il nostro Paese, e I’area lombarda in particolare, piu di ogni altro
in Europa puo’ trarre vantaggio dall’ Industry 4.0: I’ Italia eccelle per produzioni customizzate ad alto valore aggiunto che
richiedono dinamicita e flessibilita produttiva. Inoltre 1’ Italia €, dopo la Germania, il secondo paese manifatturiero nel
continente con riconosciuta capacita di integrazione di tecnologie innovative all’interno dei prodotti per fornire soluzioni
ad alto valore aggiunto.

-

ITALIA SECONDA SOLO ALLA GERMANIA NELLA CAPACITA DI INTEGRARE LE
TECNOLOGIE INNOVATIVE

La road map di Industry 4.0 nel mondo

Secondo uno studio di Roland Berger la Quarta Rivoluzione industriale potrebbe portare complessivamente in Europa a un
aumento della profittabilita aziendale dall’attuale 6 al 13 %, ma lo stesso studio indica come la Lombardia e 1’ Italia,
assieme a Francia e Giappone hanno subito in passato una forte riduzione della loro profittabilita, non compensata da un
aumento di produttivita. L ’evoluzione digitale potrebbe rappresentare per 1’ Italia una opportunita storica di invertire la
tendenza alla caduta di rendimento del capitale registrata nell’ ultimo decennio.

L" ITALIA PUO" APPROFITTARE DELLA QUARTA RIVOLUZIONE INDUSTRIALE PER
RECUPERARE TERRENO
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Le specificita del Sistema Paese

La via italiana a Industry 4.0, secondo lo studio, deve tenere fortemente conto delle specificita del sistema Paese. A questo
riguardo uno degli aspetti emersi riguarda la capacita e la volonta di fare rete con un gioco di filiera. Questo e fortemente in
contrasto con la logica delle Pmi italiane, che capiscono che devono cooperare, ma egualmente ritengono che la
collaborazione non debba mettere a rischio i loro patrimoni commerciali, tecnici, reputazionali. Riassumendo, tra i fattori
positivi ci sono un buon tessuto imprenditoriale, una buona reputazione internazionale del prodotto Made in Italy, buone
competenze di Universita e Centri di Ricerca. Tra quelli negativi mancanza di incentivi e supporti finanziari, PA e burocrazia
non favorevoli alle imprese, diffusa cultura anti industriale.

IN ITALIA CHE PER LE PMI

La strada verso la Manifattura 4.0

La ricerca realizzata dal “Focus Group Manifattura 4.0” “ intitolata “ La strada verso la manifattura 4.0” e nata da esigenze
conoscitive, posto che il tema della digitalizzazione delle imprese € un tema tanto discusso quanto poco definito. In essa
viene condotta una analisi qualitativa attraverso interviste strutturate in focus group, a oltre 70 rappresentanti di imprese

lombarde, scelte perché o gia parte o interessate al processo Manifattura 4.0.

ST Iat

¥

ROLD E UNA DELLE IMPRESE COINVOLTE NEL FOCUS GROUP MANIFATTURA 4.0

Un primo punto fermo evidenziato dalla ricerca é che gli attori ( imprese, fornitori di tecnologie, societa di consulenza)
posseggono territorialmente tutte le competenze per il rilancio in chiave digitale della manifattura lombarda. E’ difficile
tuttavia individuare soggetti integratori, che riescano a combinare gli ingredienti tecnologici e le competenze per fare da
traino verso un vero e proprio “ecosistema 4.0 “. Questo mix di fattori, assieme a un maggiore trasferimento tecnologico
da parte delle universita e dei centri di ricerca sarebbe un forte stimolo alla transizione. Dalle interviste infatti, emerge
quella che i ricercatori definiscono “una sana curiosita per le opportunita 4.0”, ma al contempo una scarsa conoscenza e
una bassa propensione al rischio negli investimenti, a parte le imprese di maggiori dimensioni.

Il motore degli investimenti

Tutti concordano che il passaggio alla manifattura 4.0 non comporti investimenti ingenti da compiere
contemporaneamente, ma che il passaggio possa essere graduale e modulare, pur richiedendo una visione globale sulla
strategia del cambiamento e la consapevolezza che la trasformazione implica anche un cambio nel business model. Per
questo € opinione concorde che la governance dei progetti 4.0 interni all’azienda debba essere nelle mani dal capo azienda
e non del direttore ICT. Ma, a proposito di investimenti e convenienza, qual ¢ il principale motore della trasformazione?
Senz’altro ricerca di maggiore efficienza nella produzione, velocita nel time to market, snellezza nelle supply chain.

La grande necessita di informazione e formazione
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Risulta invece secondario il rapporto con la filiera. Per le imprese medio-piccole, talvolta il key player é la grande impresa
cliente che impone degli standard di prodotto e di processo in ottica 4.0, a volte e invece la normativa a trainare verso
interventi di digitalizzazione, in particolare in settori quali la farmaceutica e la chimica. E’ comunque unanime, tra le 70
imprese intervistate, 1’opinone che le conoscenze e le competenze relative ai concetti e alle pratiche del Modello 4.0 siano
ancora frammentarie e scarsamente diffuse, e che si renda necessario quindi un intervento massiccio con iniziative mirate
di informazione e formazione.

LA SICUREZZA DIGITALE E UNO DEI TEMI SU CUI E ALTA LA SENSIBILITA DELLE IMPRESE
LOMBARDE

La preoccupazione per la sicurezza

Lo studio consegna anche alcune riflessioni trasversali. Innanzitutto nel contesto lombardo e italiano non si vedono attori
forti in grado di stimolare il cambiamento e sarebbe utile una istituzione tipo Fraunhofer. Potenzialmente un soggetto
analogo si formerebbe mettendo in rete i centri di ricerca italiani che al momento non operano in maniera coordinata. Le
imprese lombarde, ad eccezione di quelle di grandi dimensioni e quelle del settore automotive non sembrano pronte a
compiere passi decisivi verso la Manifattura 4.0. Emerge poi il tema della sicurezza e riservatezza dei dati, ritenuto critico e
di difficilissima gestione. Le applicazioni IoT distribuite lungo le filiere, a parte i problemi di Cybersecurity, producono ad
esempio dati che rendono tracciabili le fonti delle materie prime e i canali distributivi e questo non é gradito alle aziende.

LE PROSPETTIVE 0OCCUPAZIONALI NEL FUTURO EUROPEO

L’organizzazione del lavoro

Un approfondimento a parte, nell’ ambito della ricerca del “Focus Group Manifattura 4.0” merita il capitolo dedicato all’
impatto che la trasformazione sta gia avendo sull’organizzazione del lavoro. Il lavoratore del futuro, nelle aspettative
imprenditoriali, dovra avere piu’ competenze e responsabilita sin dalle figure piu’ basse. Problem solving, autonomia
professionale, gestione della complessita dei processi saranno tutte capacita richieste, per cui sara necessaria una forte
riqualificazione e un adeguato aggiornamento professionale ( e questo e particolarmente critico per gli over 50 ) se si vorra
evitare la perdita di posti di lavoro. Sui riflessi occupazionali le valutazioni non sono univoche: da un lato ci si aspetta che le
innovazioni lungo le linee produttive possano anche “dimezzare” 1’organico, dall’ altra si ritiene che I’ampliamento dei
servizi offerti generera una domanda per figure professionali diverse.
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LA NUOVA ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO COMPORTERA ANCHE UNA DIVERSA
VALUTAZIONE DEL CONCETTO DI PRODUTTIVITA INDIVIDUALE

Le nuove figure professionali

La nuova organizzazione del lavoro inizialmente riguardera aspetti pil pratici, come 1’orario di lavoro, ma cambiera
radicalmente nel medio lungo periodo e secondo gli imprenditori dovra essere precedente 'installazione di nuove linee di
produzione innovative. Per fare i conti con tutto questo dovra cambiare anche la forma mentis del management, ancora
orientato a una mentalita fordista, che privilegia il controllo e la struttura gerarchica. Solo un nuovo atteggiamento potra
consentire la valutazione adeguata della singola produttivita del lavoratore, che non sara pit misurabile con gli strumenti
tradizionali sia nel caso di smart-working che di prestazione a distanza. Sul mercato del lavoro la domanda futura sara
concentrata su profili differenti e sulla fascia giovanile che ha pil familiarita con il mondo digitale, anche se viene
sottolineata la difficolta gia presente oggi di reperire alcuni profili professionali che resteranno centrali nei processi
produttivi.

Gii «abifitatoris su cul sviluppare una strateglo
conrdinats, od | rispotthi ambitl

LA DECLINAZIONE DELL’ INTERVENTO DI'ASSOLOMBARDA Al DIVERSI LIVELLI
TERRITORIALI IN RELAZIONE AL PIANO DEL GOVERNO

L’azione di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza

“Il capitale umano risulta il fattore centrale” verso la Manifattura 4.0.- ha detto/Andrea Dell’ Orto, Vicepresidente
dell’Associazione con delega allo Sviluppo Manufatturiero e Medie Imprese.- “Assolombarda prevede un approccio di
sistema che, attraverso I’attivazione di una partnership strategica tra/Assolombarda, il sistema confindustriale lombardo e
la Regione Lombardia, declini a livello territoriale un Piano operativo per I’Education, misurabile e compatibile con le
esigenze di mercato, a favore della diffusione delle skill 4.0.” Secondo Gianfelice Rocca, Presidente di/Assolombarda
Confindustria Milano Monza Brianza “ Il Piano Industria 4.0 messo a punto dal governo costituisce 1’ultima chiamata per
fermare la deindustrializzazione italiana. Occorre lavorare” indica [Rocca “ su tre concetti chiave: garantire procedure
attuative semplici, certe nei tempi; attivare collaborazioni pubblico-private; avviare una rivoluzione culturale diffusa e
adottare politiche di formazione volte a sviluppare nei giovani competenze adeguate, che consentano loro di diventare i
veri motori del 4.0”.
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Il presidente dilAssolombarda Confindustria Milano Monza e BrianzaGianfelice Rocca I'ha detto
chiaramente: “Il Piano Industria 4.0 costituisce lI'ultima chiamata per fermare la
deindustrializzazione italiana. Qui deve nascere la Brianza della riscossa, perché
abbiamo un assoluto bisogno di velocita e azione per accelerare lo sviluppo”. Possiamo
partire da questa frase, per inquadrare l'importanza che un tema come quello dell'Internet of things
puo rivestire allinterno del panorama industriale locale. Questo e tanti altri temi sono stati discussi nel
corso della conferenza organizzata dal/Assolombarda alla Villa Reale di Monza, con I'obiettivo di
promuovere lo sviluppo del manifatturiero avanzato sul territorio e fare della Lombardia il

i i iferi i i Villasanta
polo di competenza della manifattura europea e riferimento per quella internazionale. in Ganfadantoes a0 1050 330088
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Davanti a diversi
rappresentanti
delle istituzioni e ad
un cospicuo
gruppo di
imprenditori locali,
Gianfelice Rocca
insieme al
Vicepresidente di
'Assolombarda
Confindustria
Milano Monza e
- 3 p— Brianza con delega
("Wl ' i allo Sviluppo
Manifatturiero
Alberto Dell’Orto, hanno dato il via alla presentazione del posizionamento di Assolombarda
riguardo al tema dell'Industria 4.0 e della digitalizzazione dei processi produttivi.

Dalle parole dei due rappresentanti della Confindustria milanese e brianzola emerge fortemente il
desiderio di restare al passo coi tempi, tentando addirittura di anticipare quelle che saranno le
prossime messe dell'innovazione digitale nel campo del manifatturiero. Per farlo & necessario
“lavorare di squadra” come ha ricordato anche il vicepresidente di Regione Lombardia Fabrizio Sala
durante il suo intervento. Infatti, per accelerare l'incremento dell'Industria 4.0 a livello territoriale &
fondamentale la cooperazione tra tutti gli attori impegnati nel processo di digitalizzazione delle
imprese. Non solo le aziende quindi, ma i protagonisti della vita pubblica e istituzionale dovranno
impegnarsi nel promuovere e facilitare il percorso che porta alla modernizzazione dell'Industria.
|ASselombardal ha assunto una posizione chiara a riguardo, attraverso un approccio di sistema che
declina, a livello locale, il Piano Nazionale per I'Industria 4.0. Anche per questo tra le prime file spicca la
presenza del Sottosegretario allo Sviluppo economico Ivan Scalfarotto, che si fa portavoce del
governo e si dice pronto a collaborare con la Regione per promuovere il progetto. “Questa
partnership strategica tral/ASsolombarday il sistema confindustriale e la Regione Lombardia- spiega
Alberto Dell'Orto- Avra il compito di mettere in pratica sul territorio un Piano operativo per I'Education,
misurabile e compatibile con le esigenze di mercato, a favore della diffusione delle skill 4.0.1I

i | Ry vicepresidente Dell'Orto

| continua poi

' sottolineando la
centralita del capitale
umano in un operazione
di questo tipo, che
potrebbe rappresentare
un’opportunita piu
unica che rara per
moltissimi giovani e per
altrettanti imprenditori
brianzoli. Nel corso

della mattinata hanno
poi preso parola
alcuni manager che da qualche anno a questa parte stanno gia sperimentando i
benefici dell'Industria 4.0 all'interno delle loro aziende. Iresoconti delle loro personali
esperienze servono da incoraggiamento nel seguire politiche di Digital Innovation. Nella stessa
direzione va anche la proposta di_che mira alla costituzione di un Leadership
Council di livello territoriale e regionale, per l'indirizzo e I'allineamento degli interventi a favore
dell'Industria 4.0, in modo da rendere la Lombardia un benchmark di riferimento per le altre iniziative
sviluppate a livello nazionale. Per rendere tutto questo possibile & indispensabile, oltre alla
cooperazione tra istituzioni e sistema confindustriale, un legame che unisca anche altre figure di
riferimento come ad esempio Universita o Centri di Ricerca. In particolare sara di primaria
importanza listituzione dei Digital Innovation Hub, che rappresentano invece il ponte tra
imprese e ricerca con |'obiettivo di realizzare una politica fortemente indirizzata alle
piccole e medie imprese. Proprio su questo si concentra l'intervento di Alberto Ribolla,
presidente Confindustria Lombardia, che dichiara apertamente la costituzione di un unico Digital
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Innovation Hub lombardo, con l'obiettivo di riunire competenze ed eccellenze territoriali al fine di

sviluppare nel minor tempo possibile I'Industria 4.0 regionale.

Siamo entrati ufficialmente nell'era della quarta rivoluzione industriale. Proprio per questo la

Lombardia e la Brianza non possono piu stare a guardare, ma devono necessariamente

darsi da fare per non rischiare di perdere un treno che non passera due volte.
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Mf-Dow Jones Condividi n = Gi
Caldissime MF ASSOLOMBARDA: FARE DI LOMBARDIA POLO
Focus Ipo DELL'INDUSTRIA 4.0 j
Commenti Borsa 15/11/2016 15:40 | Ricerca avanzaia New:
Somox. Borse Exlers MILANO (MF-DJ)—Promuovere lo sviluppo del manifatturiero avanzato sul territorio e Le News piu’ lette
Indici Borse estere fare della Lombardia il polo di competenza della manifattura europea e riferimento per . .
quella internazionale. il posizionamento di Assolombarda sul tema deil'industria 4.0 e ! !:":p ?Koh _Ii"a“s“ SO
Fondi comuni della digitalizzazione dei processi produttivi presentato oggi a Monza. "Nel settore e _—
=l 3 i g : 2. B.Mps: cede a Cerved piatte
T manifatturiero l'ltalia e' il secondo Paese europeo per valore aggiunto e il quinto al 105min 1511172018
mondo per surplus commerciale. Ma il trend non e' positivo (-54 miliardi) e va invertito. 3 BORSAI E quity”r;,[fF__ Feaf
Tagsi Basti pensare che oggi la manifattura nel nostro Paese vale solo il 16% del valore rosso, Ubi positiva  14/11/21
e 20 0iLNTO Sul Pll mentre nel 2000 era il 20% - ha dichiarato (Gianfelice Rocca, 4 BORSE UE: equity visto in ¢
Fisco presidente dilAssolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza -. Il Piano Industria 97/40/2046
rroND | 4.0 costituisce 'ultima chiamata per fermare la deindustrializzazione italiana e, se 5

attiviamo le leve giuste, puo' tradursi in un'opportunita’ in termini di produttivita' e
occupati. Per questo occorre lavorare su tre concetti chiave: garantire procedure
attuative semplici, certe nei tempi e collaborazioni pubblico-private; avviare una
rivoluzione culturale diffusa e adottare politiche di formazione volte a sviluppare nei
giovani competenze adeguate, che consentano loro di diventare 1 veri motori del 4.0". 1l
Milano - Azioni * + | posizionamento di|/Assolombarda prevede un approccio di sistema che declina, a livello
locale, il Piano Nazionale per I'Industria 4.0. "Con I'Industria 4.0 ['ltalia potra' rafforzare
la propria competitivita' nello scenario internazionale - ha sottolineato /Andrea Dell'Orto,
nvia | vicepresidente di Assolombardal con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese
-. La capacita’ di utilizzare questa leva come veicolo di crescita rappresenta una sfida
Note sullutilizzo dei dati | non solo per le imprese ma anche per gli attori istituzionali che dovranno definire il
contesto normativo nel quale le aziende operano. In questo quadro il capitale umano
nisulta il fattore centrale, abilitante all'utilizzo delle nuove tecnologie. necessario un
approccio di sistema che, attraverso l'attivazione di una partnership strategica tra
Assolombarda, il sistema confindustriale lombardo e la Regione Lombardia, declini a
livello territoriale un Piano operativo per I'Education, misurabile e compatibile con le
esigenze di mercato, a favore della diffusione delle skill 4.0. Molte imprese stanno gia'
andando in questa direzione; il nostro compito consiste nel condividere con tutti gli
imprenditori che Industria 4.0 rappresenta [‘'opportunita’ per competere a livello
internazionale e vincere le sfide future”. In questa direzione la proposta di
Assolombarda guarda alla costituzione di un Leadership Council di livello territoriale e
regionale, per l'indirizzo e l'allineamento degli interventi a favore dell'Industria 4.0, che
possa fare della Lombardia un benchmark di riferimento per le altre iniziative sviluppate
a livello nazionale. |l board sara’ composto in prima istanza da due ordini di soggetti:
autorevoli rappresentanti del sistema imprenditoriale e attori pubblici (in primo luogo la
Regione) e privati che gia' partecipano alla governance di singoli abilitatori di livelio
regionale (Digital Innovation Hub), nazionale (Competence Centre), europeo
(Knowledge Innovation Community on Added Value Manufacturing) e globale (World
Manufacturing Forum). L'obiettivo sara' quello di fare sistema ed elaborare un
programma congiunto per moltiplicare I'impatto della manifattura digitale sulla
competitivita' del sistema produttivo milanese e lombardo e favorire la diffusione di
competenze 4 0. Le caratteristiche del territorio milanese e lombardo richiedono, infatti,
lo sviluppo di approccio specifico nel quale la dimensione regionale risulta la piu'
adeguata a interpretare | programmi di politica industriale nazionale e comunitaria per
trasferirli in maniera amplificata verso il tessuto economico locale. Tra i principall
soggetti partecipanti al Leadership Council froviamo: Assolombarda e tutto il sistema
confindustriale lombardo, attraverso imprenditori che esprimano visione e volonta’ di
guida, | key partner industriali costituiti, ad esempio, da technology provider di alto
livello, la Regione Lombardia, che rappresenta il livello amministrativo in cui si
concentra una grande parte della programmazione europea di maggior impatto sulle
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imprese. Oltre al Ministero dello Sviluppo Economico, I'attore principale nella
declinazione operativa del Piano Nazionale sull'Industria 4.0; al Ministero dell'lstruzione,
dell'Universita’ e della Ricerca per quanto concerne lo sviluppo di skill 4.0; e le
Universita' (in primo luogo il Politecnico di Milano) e i Centri di Ricerca (in primo luogo
CNR e CEFRIEL) come fornitori di competenze e attivatori di trasferimento tecnologico.
Sono diversi, infine, gli abilitatori previsti dal Piano, a cominciare dai Competence
Centre: centri di eccellenza della tecnologia e della conoscenza connessi alla
trasformazione digitale dell'industria e localizzati presso i poli universitari di eccellenza
con il coinvolgimento del sistema delle imprese e dei centri di ricerca. | Digital
Innovation Hub, che nella visione di /ASS6l6mbarda dovranno avere una dimensione
regionale, rappresentano invece il ponte tra imprese e ricerca con l'obiettivo di
realizzare una politica fortemente indirizzata alle piccole e medie imprese. E ancora i
Co-location centre della Knowledge Innovation Community europea sull'Added Value
Manufacturing, costituiti da una cordata internazionale composta da imprese, universita'
e centri di ricerca, con il compito di capitalizzare la spinta all'innovazione del triangolo
della conoscenza (formazione, ricerca, innovazione). A questi si aggiungono, il World
Manufacturing Forum, che riunisce esperti di politica mondiale, leader del settore
manifatturiero e leader accademici, per discutere delle sfide economiche, sociali e
tecnologiche che hanno un impatto sulla manifattura. E infine il collegamento con gli
ulteriori abilitatori attivati a livello nazionale e internazionale come, per esempio, la
Vanguard Initiative, alla quale ha aderito anche la Regione Lombardia, che ha il ruolo
di proporre alla Commissione Europea iniziative progettuali che portino allo sviluppo di
importanti infrastrutture a supporto dellinnovazione; e il Cluster Nazionale Fabbrica
Intelligente, che ha l'obiettivo di sviluppare una strategia basata sulla ricerca e
I'innovazione per indirizzare la trasformazione del settore manifatturiero italiano, creare
una comunita’ manifatturiera stabile e collegare le politiche di ricerca nazionali e
regionali con quelle internazionali. fch (fine) MF-DJ NEWS
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Assolombardat fare di Lombardia polo dell'Industria 4.0
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MILANO (MF-DJ)—Promuovere lo sviluppo del
manifatturiero avanzato sul territorio e fare della
Lombardia il polo di competenza della
manifattura europea e riferimento per quella
internazionale. il posizionamento di
|ASSEIGMbArdE sul tema dellindustria 4.0 e della
digitalizzazione dei processi produttivi
presentato oggi a Monza. "Nel settore

ﬂmmoblllare it

cerca case e appartamenti

Insersc comune

manifatturiero Mtalia &' il secondo Paese
europeo per valore aggiunto € il quinto al mondo

per surplus commerciale. Ma il trend non &' 1.

positivo (-54 miliardi) € va invertito. Basti pensare che oggi la manifattura nel nostro Paese vale solo
il 16% del valore aggiunto sul Pl mentre nel 2000 era il 20% - ha dichiarato [BIERTEIEE REEEE]
presidente dilBSS0l0Mmbaraa Confindustria Miano Monza e Brianza -. Il Piano Industria 4.0
costituisce lultima chiamata per fermare la deindustrializzazione ttaliana e, se attiviamo le leve
giuste, puo’ tradursi in un'opportunita’ in termini di produttivita’ e occupati. Per questo occorre
lavorare su tre concetti chiave: garantire procedure attuative semplici, certe nei tempi e
collaborazioni pubblico-private; avviare una rivoluzione culturale diffusa & adottare poltiche di
formazione volte a sviluppare nei giovani competenze adeguate, che consentano loro di diventare i
veri motori del 4.0". Il posizionamento diBSS0lombardalprevede un approceio di sistema che
declina, a livello locale, il Piano Nazionale per lndustria 4.0. “Con lndustria 4.0 'talia potra’
rafforzare la propria competitivita’ nello scenario internazionale - ha sottolineato [ERGFEaDENONG]
vicepresidente diliSsolombaraa con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese -, La
capacita’ di utilizzare questa leva come veicolo di crescita rappresenta una sfida non solo per le
imprese ma anche per gli attori istituzionali che dovranno definire il contesto normativo nel quale le
aziende operano. In guesto quadro il capitale umano risulta il fattore centrale, abiltante alfutiizzo
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delle nuove tecnologie. necessario un approccio di sistema che, attraverso lattivazione diuna
partnership strategica tra [ASS0IBRBaraa) il sistema confindustriale lombardo e la Regione
Lombardia, declini a livelio territoriale un Piano operative per lEducation, misurabile e compatibile con

le esigenze di mercato, a favore della diffusione delle skill 4.0. Molte imprese stanno gia’ andando in 1.

questa direzione; il nostro compito consiste nel condividere con tutti gl imprenditeri che Industria 4.0
rappresenta lopportunita’ per competere a livello internazionale € vincere le sfide future™. In guesta

direzione la proposta di8SSGIOMbaIdE guarda alla costituzione di un Leadership Council di livello 3.

territoriale € regionale, per lindirizzo e lalineamento degli interventi a favore dellindustria 4.0, che
possa fare della Lombardia un benchmark di riferimento per le altre iniziative sviluppate a livello
nazionale. l beard sara’ composto in prima istanza da due ordini di soggetti: autorevoli
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rappresentanti del sistema imprenditoriale e attori pubblici (in primo luogo la Regione) e privati che
gia' partecipano alla governance di singoli abiltatori di livello regionale (Digital Innovation Hub),
nazionale (Competence Centre), europeo (Knowledge Innovation Community on Added Value
Manufacturing) € globale (World Manufacturing Forum). L'obiettive sara’ quello di fare sistema ed
elaborare un programma congiunte per moltiplicare lmpatto della manifattura digtale sulla
competitivita’ del sistema produttive milanese e lombardo e favorire la diffusione di competenze 4.0.
Le caratteristiche del territorio milanese e lombardo richiedono, infatti, lo sviluppo di approccio
specifico nel quale la dimensione regionale risulta la piu’ adeguata a interpretare i programmi di
politica industriale nazionale € comunitaria per trasferirli in maniera amplificata verso il tessuto
economico locale. Tra i principali soggetti partecipanti al Leadership Council troviame:
|[ASSEISHBaraa = tutto il sistema confindustriale lombardo, attraverso imprenditori che esprimano
visione e volonta’' di guida; i key partner industriali costituiti, ad esempio, da technology provider di
alto livelio; la Regione Lombardia, che rappresenta il livello amministrativo in cui si concentra una
grande parte della programmazione europea di maggior impatto sulle imprese. Oltre al Ministero dello
Sviluppo Economico, lattere principale nella declinazione operativa del Piano Nazionale sullfindustria
4.0, al Ministero dellistruzione, delfUniversita’ e della Ricerca per quanto concerne lo sviluppo di skill
4.0, e le Universita’ (in primo lucgo il Poltecnico di Milano) e i Centri di Ricerca (in primo lucgo CNR e
CEFRIEL) come fornitori di competenze e attivatori di trasferimento tecnologico. Sono diversi, infine,
gli abilitatori previsti dal Piano, a cominciare dai Competence Centre: centri di eccellenza della
tecnologia e della conoscenza connessi alla trasformazione digitale dellindustria e localizzati
presso i poli universitari di eccellenza con il coinvolgimento del sistema delle imprese e dei centri di
ricerca. | Digital Innovation Hub, che nella visione dil3SS8I6MBaraa dovranno avere una dimensione
regionale, rappresentanoc invece il ponte tra imprese e ricerca con lobiettive di realizzare una
poltica fortemente indirizzata alle piccole € medie imprese. E ancora i Co-location centre della
Knowledge Innovation Community europea sullAdded Value Manufacturing, costituiti da una
cordata internazionale composta da imprese, universita’ e centri di ricerca, con il compito di
capitaizzare la spinta allinnovazione del triangolo della conoscenza (formazione, ricerca,
innovazione). A questi si aggiungono, il World Manufacturing Forum, che riunisce esperti di politica
mondiale, leader del settore manifatturierc e leader accademici, per discutere delle sfide
economiche, sociali e tecnologiche che hanno un impatto sulla manifattura. E infine il collegamento
con gli ulteriori abilitatori attivati a livello nazionale e internazionale come, per esempio, la Vanguard
Initiative, alla quale ha aderito anche la Regione Lombardia, che ha il ruoclo di proporre alla
Commissione Europea iniziative progettuali che portine alle sviluppo di importanti infrastrutture a
supporto dellinnovazione; e il Cluster Nazionale Fabbrica Intelligente, che ha lobiettivo di sviluppare
una strategia basata sulla ricerca e linnovazione per indirizzare la trasformazione del seftore
manifatturiero ttaliano, creare una comunita’ manifatturiera stabile e collegare le politiche di ricerca
nazicnali e regionali con quelle internazionali fch (fine) MF-DJ NEWS
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Confindustria Milane Monzs e Bricnzo

LXEe]Ne]VI=T.Y:1°1:¥ CON PIANO 4.0 LOMBARDIA DIVENTI POLO RIFERIMENTO

GIILEN e l'ultima chiamata per fermare la deindustrializzazione italiana Promuovere lo
sviluppo del manifatturiero avanzato sul territorio e fare della Lombardia il polo di
competenza della manifattura europea e riferimento per quella internazionale. E il
posizionamento di sul tema dell'Industria 4.0 e della digitalizzazione dei
processi produttivi presentato oggi a Monza, presso il Salone d’Onore della Villa Reale,
alla presenza di diversi rappresentanti delle istituzioni. “Nel settore manifatturiero
I'ltalia € il secondo Paese europeo per valore aggiunto e il quinto al mondo per surplus
commerciale. Ma il trend non é positivo (-54 miliardi) e va invertito. Basti pensare che oggi
la manifattura nel nostro Paese vale solo il 16% del valore aggiunto sul Pll mentre nel 2000
era il 20% - ha dichiarato [FETIEINNS [LITEN Presidente di Confindustria
Milano Monza e Brianza —. Il Piano Industria 4.0 costituisce l'ultima chiamata per fermare la
deindustrializzazione italiana e, se attiviamo le leve giuste, pud tradursi in un’opportunita
in termini di produttivita e occupati. Per questo occorre lavorare su tre concetti chiave:
garantire procedure attuative semplici, certe nei tempi e collaborazioni pubblico-private;
avviare una rivoluzione culturale diffusa e adottare politiche di formazione volte a
sviluppare nei giovani competenze adeguate, che consentano loro di diventare i veri
motori del 4.0”. In questa direzione la proposta di guarda alla
costituzione di un Leadership Council di livello territoriale e regionale, per l'indirizzo e
l’allineamento degli interventi a favore dell’Industria 4.0, che possa fare della Lombardia
un benchmark di riferimento per le altre iniziative sviluppate a livello nazionale. Il board
sara composto in prima istanza da due ordini di soggetti: autorevoli rappresentanti del
sistema imprenditoriale e attori pubblici (in primo luogo la Regione) e privati che gia
partecipano alla governance di singoli abilitatori di livello regionale (Digital Innovation
Hub), nazionale (Competence Centre), europeo (Knowledge Innovation Community on
Added Value Manufacturing) e globale (World Manufacturing Forum). L’obiettivo sara
quello di fare sistema ed elaborare un programma congiunto per moltiplicare I'impatto
della manifattura digitale sulla competitivita del sistema produttivo milanese e lombardo e
favorire la diffusione di competenze 4.0. Le caratteristiche del territorio milanese e
lombardo richiedono, infatti, lo sviluppo di approccio specifico nel quale la dimensione
regionale risulta la pia adeguata a interpretare i programmi di politica industriale
nazionale e comunitaria per trasferirli in maniera amplificata verso il tessuto economico
locale. “Con I'Industria 4.0 I'ltalia potra rafforzare la propria competitivita nello scenario
internazionale - ha sottolineato Dell’Orto, Vicepresidente di
Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie
Imprese —. La capacita di utilizzare questa leva come veicolo di crescita rappresenta una
sfida non solo per le imprese ma anche per gli attori istituzionali che dovranno definire il
contesto normativo nel quale le aziende operano. In questo quadro il capitale umano
risulta il fattore centrale, abilitante all’utilizzo delle nuove tecnologie. E necessario un
approccio di sistema che, attraverso [I’attivazione di una partnership strategica tra
il sistema confindustriale lombardo e la Regione Lombardia, declini a
livello territoriale un Piano operativo per I’Education, misurabile e compatibile con le
esigenze di mercato, a favore della diffusione delle skill 4.0. Molte imprese stanno gia

andando in questa direzione; il nostro compito consiste nel condividere con tutti gli
imprenditori che Industria 4.0 rappresenta [I'opportunitd per competere a livello
internazionale e vincere le sfide future”. Tra i principali soggetti partecipanti al

Leadership Council troviamo: EXTDILINEIGE] e tutto il sistema confindustriale lombardo,
attraverso imprenditori che esprimano visione e volonta di guida; i key partner industriali
costituiti, ad esempio, da technology provider di alto livello; la Regione Lombardia, che
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rappresenta il livello amministrativo in cui si concentra una grande parte della
programmazione europea di maggior impatto sulle imprese. Oltre al Ministero dello
Sviluppo Economico, I'attore principale nella declinazione operativa del Piano Nazionale
sull’Industria 4.0; al Ministero dell’lstruzione, dell’Universita e della Ricerca per quanto
concerne lo sviluppo di skill 4.0; e le Universita (in primo luogo il Politecnico di Milano) e i
Centri di Ricerca (in primo luogo CNR e CEFRIEL) come fornitori di competenze e attivatori
di trasferimento tecnologico. Sono diversi, infine, gli abilitatori previsti dal Piano, a
cominciare dai Competence Centre: centri di eccellenza della tecnologia e della
conoscenza connessi alla trasformazione digitale dell’industria e localizzati presso i poli
universitari di eccellenza con il coinvolgimento del sistema delle imprese e dei centri di
ricerca. | Digital Innovation Hub, che nella visione di dovranno avere una
dimensione regionale, rappresentano invece il ponte tra imprese e ricerca con I'obiettivo di
realizzare una politica fortemente indirizzata alle piccole e medie imprese. E ancora i
Co-location centre della Knowledge Innovation Community europea sull’Added Value
Manufacturing, costituiti da una cordata internazionale composta da imprese, universita e
centri di ricerca, con il compito di capitalizzare la spinta all’innovazione del triangolo della
conoscenza (formazione, ricerca, innovazione). A questi si aggiungono, il World
Manufacturing Forum, che riunisce esperti di politica mondiale, leader del settore
manifatturiero e leader accademici, per discutere delle sfide economiche, sociali e
tecnologiche che hanno un impatto sulla manifattura. E infine il collegamento con gli
ulteriori abilitatori attivati a livello nazionale e internazionale come, per esempio, la
Vanguard Initiative, alla quale ha aderito anche la Regione Lombardia, che ha il ruolo di
proporre alla Commissione Europea iniziative progettuali che portino allo sviluppo di
importanti infrastrutture a supporto dell’innovazione; e il Cluster Nazionale Fabbrica
Intelligente, che ha [l'obiettivo di sviluppare una strategia basata sulla ricerca e
I'innovazione per indirizzare la trasformazione del settore manifatturiero italiano, creare
una comunitd manifatturiera stabile e collegare le politiche di ricerca nazionali e regionali
con quelle internazionali. space play / pause q unload | stop f fullscreen shift + ? ?
slower / faster ? ? volume m mute ? ? seek. seek to previous 12...6seekto
10%, 20% ... 60%
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INNOVAZIONE

Industria 4.0:
Assolombarda, ultima
chance per fermare
declino

v e

(AGI) - Milano, 15 nov. - Promuovere lo sviluppo del
manifatturiero avanzato sul territorio e fare della Lombardia
il polo di competenza della manifattura europea e riferimento
per quella internazionale. E' il posizionamento dilAssolombarda
sul tema dell'Industria 4.0 e della digitalizzazione dei

processi produttivi presentato alla Villa Reale di Monza.

"Nel settore manifatturiero l'ltalia e' il secondo Paese
europeo per valore aggiunto e il quinto al mondo per surplus
commerciale. Ma il trend non €' positivo (-54 miliardi) e va
invertito. Basti pensare che oggi la manifattura nel nostro
Paese vale solo il 16% del valore aggiunto sul Pil mentre nel
2000 era il 20% - ha dichiarato/Gianfelice Rocca, presidente di
Assolombarda -. Il piano Industria 4.0 costituisce ['ultima
chiamata per fermare la deindustrializzazione italiana e, se
attiviamo le leve giuste, puo' tradursi in un'opportunita’ in
termini di produttivita' e occupati. Per questo occorre
lavorare su tre concetti chiave: garantire procedure attuative
semplici, certe nei tempi e collaborazioni pubblico-private;
avviare una rivoluzione culturale diffusa e adottare politiche
di formazione volte a sviluppare nei giovani competenze
adeguate, che consentano loro di diventare i veri motori del

4.0". (AGI)
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Home / Regioni / Lombardia / Regione Lombardia: al lavoro per valorizzare piano Industria 4.0
pubblicato il 15/n0v/2016 17:52 [T 1 1 1’.:_;1?%
Regione Lombardia: al lavoro per valorizzare Stai cercando
piano Industria 4.0 Iav?ro " ]
Assessore Parolini annuncia sua nomina in cabina regia Mise amblto ICT? -

Scopri tutte

le offerte!

Em%_?| facebook utwitter agoogle+ Be-mail

1 |
Milano, 15 nov. (askanews) - Specmlty ICT randStad
"Apprezzo molto l'importante
contributo di Confindustria: con
loro proseguira il dialogo e seguird
da vicino il posizionamento del

Gli articoli piu letti

sistema lombardo su Industria 4.0 1 Enogastronomia
con l'obiettivo di integrare in modo X ## Guida Michelin 2017,
virtuoso i nostri incentivi con gli o Italia seconda al mondo
aspetti positivi di natura fiscale per numero stelle
contenuti nel piano del ministro 0 O 2
Calenda". Cosi Mauro Parolini,
i assessgre aII.o Svi.luppo . 2 Incidenti stradali
economico di Regione Lombardia, Al, incidente stradale tra
annunciando la sua nomina nella Cabina di Regia presso il Ministero dello Sviluppo Economico, a Frosinone e Ceprano: un
seguito della presentazione del Piano dil/ASSolombarda sull'lndustria 4.0, oggi, presso la Villa Reale morto
di Monza. a8 a
"Regione Lombardia si € mossa con largo anticipo su questo tema - ha sottolineato Parolini -. E'
stata la prima regione in Italia a dotarsi di norme per sostenere il tessuto produttivo regionale in 3 Droga
Roma, sgominato mercato

questo cambio di passo tecnico e culturale e abbiamo gia impegnato, come primo passo, 35 milioni

. . . della droga a Tor Bella
di euro per sostenere concretamente questo orizzonte".

Monaca: 26 arresti

"Durante la legislatura - ha aggiunto - abbiamo investito molto sulla creazioni di reti, cluster, 0 O a2
sull'integrazione tra produzione e ricerca, l'internazionalizzazione e l'innovazione, il sostegno alle
start up e l'accesso facilitato al credito, investendo le risorse non in una logica di emergenza, ma di
consolidamento strutturale dei segnali di crescita, che dovranno necessariamente ripercuotersi
positivamente sull'occupazione”.

4 Sicilia
Contrabbando gasolio a
Catania: 12 arresti,
sequestro da 4,5 min
"Chiameremo a raccolta le imprese - ha concluso Parolini - perché sono certo questo piano possa o0e o
trovare terreno fertile in Lombardia, regione che si posiziona tra i territori piu avanzati in termini di
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innovazione, capacita di attrazione degli investimenti e reattivita del tessuto economico-produttivo,
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Imprese:|/Assolombarda, fare della Lombardia il polo dell'Industria 4.0 (2)

Milano, 15 nov 10:50 - (Agenzia Nova) - |l posizionamento dil/Assolombarda
prevede un approccio di sistema che declina, a livello locale, il Piano Nazionale
per I'Industria 4.0. "Con I'Industria 4.0 I'ltalia potra rafforzare la propria
competitivita nello scenario internazionale — ha sottolineato /Andrea Dell'Orto,
vicepresidente di/Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza con
delega allo Sviluppo manifatturiero, Medie imprese —. La capacita di utilizzare
questa leva come veicolo di crescita rappresenta una sfida non solo per le
imprese ma anche per gli attori istituzionali che dovranno definire il contesto
normativo nel quale le aziende operano. In questo quadro il capitale umano
risulta il fattore centrale, abilitante all'utilizzo delle nuove tecnologie. E
necessario un approccio di sistema che, attraverso I'attivazione di una
partnership strategica tra/Assolombarda, il sistema confindustriale lombardo e la
Regione Lombardia, declini a livello territoriale un Piano operativo per
I'Education, misurabile e compatibile con le esigenze di mercato, a favore della
diffusione delle skill 4.0. Molte imprese stanno gia andando in questa direzione;
il nostro compito consiste nel condividere con tutti gli imprenditori che Industria
4.0 rappresenta 'opportunita per competere a livello internazionale e vincere le
sfide future". (Com) © Agenzia Nova - Riproduzione riservata

[«Torna indietro]
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* 15 nov 11:00 - Imprese: presentato il Piano dilAsselombardal sull'industria 4.0
(2)

* 15 nov 11:00 - Imprese: presentato il Piano difAsselombardal sull'industria 4.0

* 15 nov 10:50 - Imprese: /Assolombarda, fare della Lombardia il polo
dell'Industria 4.0

* 15 nov 10:50 - Imprese:/Assolombarda, fare della Lombardia il polo
dell'Industria 4.0

* 14 nov 12:24 - Imprese: dai Balcani al Nord Africa, il Mediterraneo vale 10
miliardi all'anno per i commerci lombardi (2)

* 14 nov 12:24 - Imprese: dai Balcani al Nord Africa, il Mediterraneo vale 10
miliardi all'anno per i commerci lombardi

* 14 nov 11:54 - Imprese: Eldor, 25 milioni di euro da Sace e Crédit Agricole
Cariparma per crescere negli Stati Uniti (2)

* 14 nov 11:54 - Imprese: Eldor, 25 milioni di euro da Sace e Crédit Agricole
Cariparma per crescere negli Stati Uniti
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LOMBARDIA

Presentato il Piano di /Assolombarda

sull’Industria 4.0
fare della Lombardia il polo dell’Industria 4.0

Postato il 16 novembre 2016 by adminweb in Citta Metropolitana, ExtraPolis,
Lombardia, Primo Piano, Qui Aziende, Report

Promuovere lo sviluppo del manifatturiero avanzato sul territorio e fare della
Lombardia il polo di competenza della manifattura europea e riferimento per quella
internazionale. E il posizionamento dil/ASSolombarda sul tema dell’Industria 4.0 e della
digitalizzazione dei processi produttivi presentato oggi a Monza, presso il Salone
d’Onore della Villa Reale, alla presenza di diversi rappresentanti delle istituzioni.“Nel
settore manifatturiero I'ltalia e il secondo Paese europeo per valore aggiunto e il
quinto al mondo per surplus commerciale. Ma il trend non e positivo (-54 miliardi) e va
invertito. Basti pensare che oggi la manifattura nel nostro Paese vale solo il 16% del
valore aggiunto sul PIl mentre nel 2000 era il 20% — ha dichiaratoGiantelice [Rocea)
Presidente di/ASSelombardal Confindustria Milano Monza e Brianza —. Il Piano Industria
4.0 costituisce l'ultima chiamata per fermare la deindustrializzazione italiana e, se
attiviamo le leve giuste, puo tradursi in un’opportunita in termini di produttivita e
occupati. Per questo occorre lavorare su tre concetti chiave: garantire procedure
attuative semplici, certe nei tempi e collaborazioni pubblico-private; avviare una
rivoluzione culturale diffusa e adottare politiche di formazione volte a sviluppare nei
giovani competenze adeguate, che consentano loro di diventare i veri motori del 4.0”.

Il posizionamento di Assolombarda prevede un approccio di sistema che declina, a
livello locale, il Piano Nazionale per I'lndustria 4.0.

“Con I'Industria 4.0 I'ltalia potra rafforzare la propria competitivita nello scenario
internazionale — ha sottolineato JARdreaIDeIlOto) Vicepresidente diASSolombardal
Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie
Imprese —. La capacita di utilizzare questa leva come veicolo di crescita rappresenta
una sfida non solo per le imprese ma anche per gli attori istituzionali che dovranno
definire il contesto normativo nel quale le aziende operano. In questo quadro il capitale
umano risulta il fattore centrale, abilitante all’utilizzo delle nuove tecnologie. E
necessario un approccio di sistema che, attraverso I'attivazione di una partnership
strategica tra_ il sistema confindustriale lombardo e la Regione
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Mi ricordo mutande verdi

Marcella Bella mi perdonera la storpiatura
della sua hit anni 80, ma le mutande verdi di
Cota sono tornate al centro dell’attenzione
mediatica: decine di indagati per
Rimborsopoli sono stati prosciolti cosi come
114 indagati (tra cui I'ex sindaco Alemanno)
per associazione mafiosa nell'inchiesta Mafia
Capitale. Ho letto di consiglieri regionali
condannati a 3 anni per...
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Lombardia, declini a livello territoriale un Piano operativo per I'Education, misurabile e
compatibile con le esigenze di mercato, a favore della diffusione delle skill 4.0. Molte
imprese stanno gia andando in questa direzione; il nostro compito consiste nel
condividere con tutti gli imprenditori che Industria 4.0 rappresenta I'opportunita per
competere a livello internazionale e vincere le sfide future”.

L’ARCHITETTURA DEL PIANO

In questa direzione la proposta diJ/ASS6I6Mbarda guarda alla costituzione di un
Leadership Council di livello territoriale e regionale, per I'indirizzo e I'allineamento degli
interventi a favore dell'Industria 4.0, che possa fare della Lombardia un benchmark di
riferimento per le altre iniziative sviluppate a livello nazionale. Il board sara composto in
prima istanza da due ordini di soggetti: autorevoli rappresentanti del sistema
imprenditoriale e attori pubblici (in primo luogo la Regione) e privati che gia
partecipano alla governance di singoli abilitatori di livello regionale (Digital Innovation
Hub), nazionale (Competence Centre), europeo (Knowledge Innovation Community on
Added Value Manufacturing) e globale (World Manufacturing Forum). L’obiettivo sara
quello di fare sistema ed elaborare un programma congiunto per moltiplicare I'impatto
della manifattura digitale sulla competitivita del sistema produttivo milanese e lombardo
e favorire la diffusione di competenze 4.0.

Le caratteristiche del territorio milanese e lombardo richiedono, infatti, lo sviluppo di
approccio specifico nel quale la dimensione regionale risulta la piu adeguata a
interpretare i programmi di politica industriale nazionale e comunitaria per trasferirli in
maniera amplificata verso il tessuto economico locale.

| PRINCIPALI SOGGETTI PARTECIPANTI

Tra i principali soggetti partecipanti al Leadership Council troviamo:J/ASSGIoMbarda e
tutto il sistema confindustriale lombardo, attraverso imprenditori che esprimano visione
e volonta di guida; i key partner industriali costituiti, ad esempio, da technology
provider di alto livello; la Regione Lombardia, che rappresenta il livello amministrativo
in cui si concentra una grande parte della programmazione europea di maggior
impatto sulle imprese. Oltre al Ministero dello Sviluppo Economico, I'attore principale
nella declinazione operativa del Piano Nazionale sull’'lndustria 4.0; al Ministero
dell'lstruzione, dell’Universita e della Ricerca per quanto concerne lo sviluppo di skill
4.0; e le Universita (in primo luogo il Politecnico di Milano) e i Centri di Ricerca (in
primo luogo CNR e CEFRIEL) come fornitori di competenze e attivatori di trasferimento
tecnologico.

ABILITATORI PREVISTI

Sono diversi, infine, gli abilitatori previsti dal Piano, a cominciare dai Competence
Centre: centri di eccellenza della tecnologia e della conoscenza connessi alla
trasformazione digitale dell'industria e localizzati presso i poli universitari di eccellenza
con il coinvolgimento del sistema delle imprese e dei centri di ricerca. | Digital
Innovation Hub, che nella visione dil/ASS0I6Mbarda dovranno avere una dimensione
regionale, rappresentano invece il ponte tra imprese e ricerca con l'obiettivo di
realizzare una politica fortemente indirizzata alle piccole e medie imprese. E ancora i
Co-location centre della Knowledge Innovation Community europea sul’Added Value
Manufacturing, costituiti da una cordata internazionale composta da imprese,
universita e centri di ricerca, con il compito di capitalizzare la spinta all'innovazione del
triangolo della conoscenza (formazione, ricerca, innovazione).

A questi si aggiungono, il World Manufacturing Forum, che riunisce esperti di politica
mondiale, leader del settore manifatturiero e leader accademici, per discutere delle
sfide economiche, sociali e tecnologiche che hanno un impatto sulla manifattura. E
infine il collegamento con gli ulteriori abilitatori attivati a livello nazionale e
internazionale come, per esempio, la Vanguard Initiative, alla quale ha aderito anche
la Regione Lombardia, che ha il ruolo di proporre alla Commissione Europea iniziative
progettuali che portino allo sviluppo di importanti infrastrutture a supporto
dell’innovazione; e il Cluster Nazionale Fabbrica Intelligente, che ha I'obiettivo di
sviluppare una strategia basata sulla ricerca e I'innovazione per indirizzare la
trasformazione del settore manifatturiero italiano, creare una comunita manifatturiera
stabile e collegare le politiche di ricerca nazionali e regionali con quelle internazionali.
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ROCCA: INDUSTRIA 4.0 ULTIMA CHIAMATA"
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Promuovere lo sviluppo del manifatturiero
avanzato sul territorio e fare della
Lombardia il polo di competenza della
manifattura europea e riferimento per
quella internazionale. E il posizionamento
difAssolombarda sul tema dell'industria
4.0, presentato oggi a Monza presso il
Salone d'Onore Villa Reale. “Ci vuole uno
shock nel Paese per affrontare i mercati pit I
lontani e la crescita dimensionale. Il Piano

| Industria 4.0 costituisce I'ultima chiamata
per fermare la deindustrializzazione
italiana e, se attiviamo le leve giuste, puo
tradursi in un’opportunita in termini di produttivita e occupati. Abbiamo un progetto shock e numerose risorse messe
a disposizione, grandi chance e responsabilita - I'ltalia nell'innovazione & sempre stata forte nel passato - una grande
forza combinatoria. E' il momento di mettere assieme tutto questo per avere una vera ricostruzione industriale del
Paese” ha dichiarato a margine/Gianfelice Rocca, Presidente diiAssolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza.
"Nel settore manufatturiero I'ltalia il secondo Paese europeo per valore aggiunto il quinto al mondo per surplus
commerciale. Ma il trend non & positivo (-54 miliardi) e va invertito. Basti pensare che oggi la manifattura nel nostro
Paese vale solo il 16% del valore aggiunto sul PIl mentre nel 2000 era il 20%" ha aggiunto il numero uno di
Assolombarda.

Dagli imprenditori del settore manifatturiero “c’e non solo interesse ma la convinzione che i processi dell'industria 4.0
sono I'unico modo per continuare a sopravvivere e ad essere competitivi. Come associazione industriale vogliamo far
entrare in contatto le aziende con le nuove tecnologie ed eccitare gli spiriti animali degli imprenditori. Attraverso
centri di competenza che sorgeranno attorno alle universita tecnologiche vogliamo consentire un‘attivita sofisticata di
consulenza alle imprese”. E nell'industria 4.0 c’é spazio anche per l'ingresso nel mondo del lavoro dei giovani: “I
millennials hanno un enorme vantaggio competitivo, se la passione per la tecnologia é integrata nell’azienda.
Possono essere dei motori di cambiamento all'interno dell’azienda, consentendo ad essa di diventare digitale. Lo
abbiamo sperimentato nelle nostre imprese dove sono stati i giovani a rivoluzionarci. Molto pero dipende
dall'innovazione organizzativa. Abbiamo bisogno che I'innovazione sia sotto responsabilita degli amministratori
delegati e non venga relegata a servizi quasi esterni” ha concluso Rocea. La proposta di Assolombarda guarda alla
costituzione di un Leadership Council di livello territoriale e regionale, per I'indirizzo e I'allineamento degli interventi a
favore dell'industria 4.0, che possa fare della Lombardia un benchmark di riferimento per le altre iniziative sviluppate
a livello nazionale. Il board sara composto da rappresentanti del sistema imprenditoriale e attori pubblici (in primo
luogo la Regione) e privati che gia partecipano alla governance di singoli abilitatori di livello regionale (Digital
Innovation Hub), nazionale (Competence Centre), europeo (Knowledge Innovation Community on Added Value
Manufacturing) e globale (World Manufacturing Forum). L'obiettivo sara quello di fare sistema ed elaborare un
programma congiunto per moltiplicare I'impatto della manifattura digitale sulla competitivita del sistema produttivo
milanese e lombardo e favorire la diffuione di competenze 4.0. Per Ivan Scalfarotto, sottosegretario del ministero allo
Sviluppo economico: “Il piano per I'lndustria 4.0 & uno degli investimenti pubblici pill potenti degli ultimi 50 anni e
conferisce a questa legge di Bilancio una visione strategica per il Paese. Stiamo creando delle condizioni che
consentono agli imprenditori di credere nella quarta rivoluzione industriale, di trasformare i cicli produttivi. La nostra
volonta politica & inequivoca: noi ci siamo. Pensiamo che questo Paese non possa andare avanti se il suo sistema
industriale non & forte e prospero. La Germania & partita prima di noi" sull'industria 4.0. "Ma abbiamo I'ambizione di
aver messo in piedi qualcosa che puo farci recuperare rapidamente il gap velocemente”.

(ITALPRESS).
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IL piano dell'associazione per declinare sul territorio la strategia del Governo. Previsto un
"Leadership council” che riunisca e metta in sinergia imprenditori, istituzioni e centri di ricerca.
[GianfelicelRSeeas " Ultima chiamata contro la deindustrializzazione”

di Antonello Salerno

B
5

Portare la Lombardia a essere un polo di competenza della
manifattura europea e un punto di riferimento su scala
internazionale. Per riuscirci si dovranno sfruttare le

possibilita offerte dallo sviluppo del manifatturiero
avanzato sul territorio, utilizzando tutte le opportunita
offerte dal piano del Governo su Industria 4.0. Creando sul Top of the week

territorio una cabina di regia che coinvolga i principali
TELCO

attori locali, pubblici e privati, e coordini le loro strategie per ottenere risultati piu incisivi. E* questa ) ’ )
Tim, nuovo marchio low-cost contro Iliad

la posizione di_sulla quarta rivoluzione industriale e sulla digitalizzazione della

IL

manifattura, che i vertici dell'associazione degli industriali locali hanno presentato oggi a Monza al TEAM

Salone d’onore della villa reale. WindTre, ecco la squadra di Maximo Ibarra

« . . eyl A . . . LA

Nel settore manifatturiero l'ltalia e il secondo Paese europeo per valore aggiunto e il quinto al PRONUNCIA

mondo per surplus commerciale - afferma— presidente di Assolombarda Vodafone, stop alla pubblicita Telefono Fisso: "Messaggi

. . . . e L. . . . . ingannevoli’
_Mllano Monza e Brianza - Ma il trend non é positivo (-54 miliardi) e va invertito. Basti .
COPYRIGHT

pensare che oggi la manifattura nel nostro Paese vale solo il 16% del valore aggiunto sul PIL mentre
La Procura di Roma decapita i "pirati dello streaming":

nel 2000 era il 20%. IL Piano Industria 4.0 costituisce l'ultima chiamata per fermare la sequestrati 152 siti

deindustrializzazione italiana e, se attiviamo le leve giuste, puo tradursi in un’opportunita in termini

L'ANNUNCIO

di produttivita e occupati”. Wind-3, & il "grande giorno": Ibarra al timone della newco

Poi[RBECa ha illustrato i tre concetti chiave u cui & necessario lavorare per spingere sulla L';ANO

competitivita: “garantire procedure attuative semplici, certe nei tempi e collaborazioni pubblico- Trump rivuole a "casa’ le tech company. E UEuropa rischia

private; avviare una rivoluzione culturale diffusa e adottare politiche di formazione volte a gicsso

sviluppare nei giovani competenze adeguate, che consentano loro di diventare i veri motori del L'ANNUNCIO

4.0 Telecom, target ultrabroadband al rialzo. Nuovi tagli sui
costi

“Con U'Industria 4.0 Ultalia potra rafforzare la propria competitivita nello scenario internazionale - L'ANNUNCIO

aggiunge-_vicepresidente dilASsolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza 5G, Vodafone accelera in Italia. Bisio: "Connetteremo tre

S itta nel 2020"
con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese - La capacita di utilizzare questa leva come crane

E-COMMERCE
Amazon, pre-saldi in vista del Black Friday: 11 giorni di
offerte speciali

veicolo di crescita rappresenta una sfida non solo per le imprese ma anche per gli attori istituzionali
che dovranno definire il contesto normativo nel quale le aziende operano. In questo quadro il

capitale umano risulta il fattore centrale, abilitante all’utilizzo delle nuove tecnologie. E necessario T

un approccio di sistema che, attraverso l'attivazione di una partnership strategica tra CDA
. . . . P Mediaset, frenata pay-t i to: "Colpa di
_ll sistema confindustriale lombardo e la Regione Lombardia, declini a livello Vise::ﬁ LR FRATEILE MICELELES S

territoriale un Piano operativo per U'Education, misurabile e compatibile con le esigenze di
mercato, a favore della diffusione delle skill 4.0. Molte imprese stanno gia andando in questa
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direzione; il nostro compito consiste nel condividere con tutti gli imprenditori che Industria 4.0
rappresenta U'opportunita per competere a livello internazionale e vincere le sfide future”.

Per raggiungere Lobiettivo il piano di/ASSolombarda, che declina a livello locale il Piano Nazionale
per Ulndustria 4.0 in u approccio di sistema, prevede la costituzione di un Leadership Council di
livello territoriale e regionale, per Uindirizzo e l'allineamento degli interventi a favore dell’Industria
4.0, che possa fare della Lombardia un benchmark di riferimento per le altre iniziative sviluppate a
livello nazionale.

Il board sara composto da autorevoli rappresentanti del sistema imprenditoriale e attori pubblici (in
primo luogo la Regione) e privati, gia coinvolti nella governance di abilitatori di livello

regionale (Digital Innovation Hub), nazionale (Competence Centre), europeo (Knowledge Innovation
Community on Added Value Manufacturing) e globale (World Manufacturing Forum). L'obiettivo sara
quello di fare sistema ed elaborare un programma congiunto per moltiplicare l'impatto della
manifattura digitale sulla competitivita del sistema produttivo milanese e lombardo e favorire la
diffusione di competenze 4.0.
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TENDENZE Fare della Lombardiail polo dell'Industria 4.0 © 15 novembre 2016

DIGLIAL VOICE

Ina inizlaliva di Neh'lr_:mimn'ng’

PRIMO PIANO AZIENDE PA FINANZA PROGETTI REPORTS CONTATTI ARCHIVIO GIORNALE

Fare della Lombardia |l pol.o dell'lndustrla 4.0

© 15 novembre 2016 digitalv

- Andrea Dell'Orto I Assolombarda I Gianfelice Rocca I

E il posizionamento dilASselombarda sul tema dell'Industria

4.0 e della digitalizzazione dei processi produttivi searehhiere
presentato oggi a Monza, presso il Salone d’Onore della

Villa Reale, alla presenza di diversi rappresentanti delle

istituzioni.

‘Nel settore manifatturiero l'ltalia e il secondo Paese europeo per valore aggiunto e il
quinto al mondo per surplus commerciale. Ma il trend non e positivo (-54 miliardi) e va
invertito. Basti pensare che oggi la manifattura nel nostro Paese vale solo il 16% del
valore aggiunto sul PIl mentre nel 2000 era il 20% - ha dichiarato/Gianfelice
Roccal(nella foto), Presidente dilAssolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza -. Il Piano Industria 4.0 costituisce l'ultima chiamata per fermare la
deindustrializzazione italiana e, se attiviamo le leve giuste, puo tradursi in
un'opportunita in termini di produttivita e occupati. Per questo occorre lavorare su tre
concetti chiave: garantire procedure attuative semplici, certe nei tempi e
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collaborazioni pubblico-private, avviare una rivoluzione culturale diffusa e
adottare politiche di formazione volte a sviluppare nei giovani competenze
adeguate, che consentano loro di diventare i veri motori del 4.0".

Il posizionamento di_prevede un approccio di sistema che declina, a
livello locale, il Piano Nazionale per U'Industria 4.0.

“Con l'Industria 4.0 lltalia potra rafforzare la propria competitivita nello scenario
internazionale - ha sottolineatol/Andrea Dell'Orto) Vicepresidente dilAssolombardal
Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero,
Medie Imprese -. La capacita di utilizzare questa leva come veicolo di crescita
rappresenta una sfida non solo per le imprese ma anche per gli attori istituzionali che
dovranno definire il contesto normativo nel quale le aziende operano. In questo
quadro il capitale umano risulta il fattore centrale, abilitante all'utilizzo delle
nuove tecnologie. E necessario un approccio di sistema che, attraverso lattivazione
di una partnership strategica tr_ il sistema confindustriale
lombardo e la Regione Lombardia, declini a livello territoriale un Piano operativo
per UEducation, misurabile e compatibile con le esigenze di mercato, a favore

della diffusione delle skill 4.0. Molte imprese stanno gia andando in questa direzione,

il nostro compito consiste nel condividere con tutti gliimprenditori che Industria 4.0
rappresenta l'opportunita per competere a livello internazionale e vincere le sfide
future”.

In questa direzione la proposta dil/Assolombardalguarda alla costituzione di un
Leadership Council di livello territoriale e regionale, per lindirizzo e
l'allineamento degli interventi a favore dell'Industria 4.0, che possa fare della
Lombardia un benchmark di riferimento per le altre iniziative sviluppate a livello
nazionale. Il board sara composto in prima istanza da due ordini di soggetti:
autorevoli rappresentanti del sistema imprenditoriale e attori pubblici (in primo
luogo la Regione) e privati che gia partecipano alla governance di singoli abilitatori di
livello regionale (Digital Innovation Hub), nazionale (Competence Centre), europeo
(Knowledge Innovation Community on Added Value Manufacturing) e globale (World
Manufacturing Forum). L'obiettivo sara quello di fare sistema ed elaborare un
programma congiunto per moltiplicare
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IASSBIGMBARGE presenta a Monza il piano per l'Industria
4.0

punta sul manifatturiero avanzato per fare della Lombardia il polo di riferimento

italiano dell'Industria 4.0, ovvero di una nuova rivoluzione industriale basata sulla totale
informatizzazione della produzione. E quanto hanno dichiarato i vertici di
presentando, in Villa Reale, il piano sull'Industria 4.0. Si tratta di una sfida che presenta sia
vantaggi che innegabili rischi, derivanti da possibili perdite dei posti di lavoro. Su questo ultimo
punto l'intervento del vicepresidenteﬁé volto a rassicurare: "In questo quadro il
capitale umano risulta il fattore centrale, abilitante all’utilizzo delle nuove tecnologie." Dell'Orto
si € poi soffermato sulle possibilita di collaborazione con Regione Lombardia, sia sul fronte
della formazione sia per quanto riguarda gli aspetti normativi. Secondo il Presidente,

"Il Piano Industria 4.0 costituisce I'ultima chiamata per fermare la deindustrializzazione
italiana e, se attiviamo le leve giuste, puo tradursi in un’opportunita in termini di produttivita e
occupati.

—F=
=l .
il presidente di__

L’ARCHITETTURA DEL PIANO

In questa direzione la proposta diJASselombarda guarda alla costituzione di un
Leadership Council di livello territoriale e regionale,per I'indirizzo e I’allineamento
degli interventi a favore dell’Industria 4.0, che possa fare della Lombardia un benchmark
di riferimento per le altre iniziative sviluppate a livello nazionale. Il board sara
composto in prima istanza da due ordini di soggetti: autorevoli rappresentanti del
sistema imprenditoriale e attori pubblici (in primo luogo la Regione) e privati che gia
partecipano alla governance di singoli abilitatori di livello regionale (Digital Innovation
Hub), nazionale (Competence Centre), europeo (Knowledge Innovation Community on
Added Value Manufacturing) e globale (World Manufacturing Forum). L’obiettivo sara quello
di fare sistema ed elaborare un programma congiunto per moltiplicare I'impatto della
manifattura digitale sulla competitivita del sistema produttivo milanese e lombardo e
favorire la diffusione di competenze 4.0.

Le caratteristiche del territorio milanese e lombardo richiedono, infatti, lo sviluppo di approccio
specifico nel quale la dimensione regionale risulta la piu adeguata a interpretare i
programmi di politica industriale nazionale e comunitaria per trasferirli in maniera
amplificata verso il tessuto economico locale.
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| PRINCIPALI SOGGETTI PARTECIPANTI

Tra i principali soggetti partecipanti al Leadership Council troviamo: Assolombarda e
tutto il sistema confindustriale lombardo, attraverso imprenditori che esprimano visione e
volonta di guida; i key partner industriali costituiti, ad esempio, da technology provider di
alto livello; la Regione Lombardia, che rappresenta il livello amministrativo in cui si
concentra una grande parte della programmazione europea di maggior impatto sulle imprese.
Oltre al Ministero dello Sviluppo Economico, 'attore principale nella declinazione operativa
del Piano Nazionale sull'Industria 4.0; al Ministero dell’lstruzione, dell’Universita e della
Ricerca per quanto concerne lo sviluppo di skill 4.0; e le Universita (in primo luogo il
Politecnico di Milano) e i Centri di Ricerca (in primo luogo CNR e CEFRIEL) come fornitori di
competenze e attivatori di trasferimento tecnologico.

ABILITATORI PREVISTI

Sono diversi, infine, gli abilitatori previsti dal Piano, a cominciare dai Competence
Centre: centri di eccellenza della tecnologia e della conoscenza connessi alla trasformazione
digitale dell'industria e localizzati presso i poli universitari di eccellenza con il coinvolgimento
del sistema delle imprese e dei centri di ricerca. | Digital Innovation Hub, che nella visione di
Assolombarda dovranno avere una dimensione regionale, rappresentano invece il ponte tra
imprese e ricerca con 'obiettivo di realizzare una politica fortemente indirizzata alle piccole e
medie imprese. E ancora i Co-location centre della Knowledge Innovation Community
europea sull’Added Value Manufacturing, costituiti da una cordata internazionale composta
da imprese, universita e centri di ricerca, con il compito di capitalizzare la spinta
all'innovazione del triangolo della conoscenza (formazione, ricerca, innovazione).

A questi si aggiungono, il World Manufacturing Forum, che riunisce esperti di politica
mondiale, leader del settore manifatturiero e leader accademici, per discutere delle sfide
economiche, sociali e tecnologiche che hanno un impatto sulla manifattura. E infine il
collegamento con gli ulteriori abilitatori attivati a livello nazionale e internazionale come, per
esempio, la Vanguard Initiative, alla quale ha aderito anche la Regione Lombardia, che ha il
ruolo di proporre alla Commissione Europea iniziative progettuali che portino allo sviluppo di
importanti infrastrutture a supporto dell’innovazione; e il Cluster Nazionale Fabbrica
Intelligente, che ha 'obiettivo di sviluppare una strategia basata sulla ricerca e I'innovazione
per indirizzare la trasformazione del settore manifatturiero italiano, creare una comunita
manifatturiera stabile e collegare le politiche di ricerca nazionali e regionali con quelle
internazionali.
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Assolombarda: fare di Lombardia polo
dell'Industria 4.0

Data : 15/11/2016 @ 15:54

Fonte : MF Dow Jones (Italiano)

Assolombarda: fare di Lombardia polo dell'Industria 4.0

Promuovere lo sviluppo del manifatturiero avanzato sul

territorio e fare della Lombardia il polo di competenza della manifattura
europea e riferimento per quella internazionale. E il posizionamento di
Assolombarda sul tema dell'lndustria 4.0 e della digitalizzazione dei
processi produlttivi presentato oggi a Monza.

"Nel settore manifatturiero I'ltalia € il secondo Paese europeo per

valore aggiunto e il quinto al mondo per surplus commerciale. Ma il trend
non ¢ positivo (-54 miliardi) e va invertito. Basti pensare che oggi la
manifattura nel nostro Paese vale solo il 16% del valore aggiunto sul PII
mentre nel 2000 era il 20% - ha dichiarato Gianfelice Rocca, presidente di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza -. Il Piano Industria
4.0 costituisce l'ultima chiamata per fermare la deindustrializzazione
italiana e, se attiviamo le leve giuste, puo tradursi in un'opportunita in
termini di produttivita e occupati. Per questo occorre lavorare su tre
concetti chiave: garantire procedure attuative semplici, certe nei tempi e
collaborazioni pubblico-private; avviare una rivoluzione culturale diffusa

e adottare politiche di formazione volte a sviluppare nei giovani
competenze adeguate, che consentano loro di diventare i veri motori del
4.0".

Il posizionamento di/Assolombarda prevede un approccio di sistema che
declina, a livello locale, il Piano Nazionale per I'Industria 4.0.

"Con I'Industria 4.0 I'ltalia potra rafforzare la propria competitivita

nello scenario internazionale - ha sottolineato/Andrea Dell'Orto,
vicepresidente di’/Assolombarda con delega allo Sviluppo Manifatturiero,
Medie Imprese -. La capacita di utilizzare questa leva come veicolo di

crescita rappresenta una sfida non solo per le imprese ma anche per gli
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attori istituzionali che dovranno definire il contesto normativo nel quale

le aziende operano. In questo quadro il capitale umano risulta il fattore
centrale, abilitante all'utilizzo delle nuove tecnologie. E necessario un
approccio di sistema che, attraverso l'attivazione di una partnership
strategica tra/Assolombarda, il sistema confindustriale lombardo e la
Regione Lombardia, declini a livello territoriale un Piano operativo per
I'Education, misurabile e compatibile con le esigenze di mercato, a favore
della diffusione delle skill 4.0. Molte imprese stanno gia andando in
questa direzione; il nostro compito consiste nel condividere con tutti gli
imprenditori che Industria 4.0 rappresenta 'opportunita per competere a
livello internazionale e vincere le sfide future".

In questa direzione la proposta dilAssolombarda guarda alla costituzione
di un Leadership Council di livello territoriale e regionale, per

l'indirizzo e I'allineamento degli interventi a favore dell'Industria 4.0,

che possa fare della Lombardia un benchmark di riferimento per le altre
iniziative sviluppate a livello nazionale. Il board sara composto in prima
istanza da due ordini di soggetti: autorevoli rappresentanti del sistema
imprenditoriale e attori pubblici (in primo luogo la Regione) e privati

che gia partecipano alla governance di singoli abilitatori di livello
regionale (Digital Innovation Hub), nazionale (Competence Centre), europeo
(Knowledge Innovation Community on Added Value Manufacturing) e globale
(World Manufacturing Forum). L'obiettivo sara quello di fare sistema ed
elaborare un programma congiunto per moltiplicare I'impatto della
manifattura digitale sulla competitivita del sistema produttivo milanese e
lombardo e favorire la diffusione di competenze 4.0.

Le caratteristiche del territorio milanese e lombardo richiedono,

infatti, lo sviluppo di approccio specifico nel quale la dimensione
regionale risulta la piu adeguata a interpretare i programmi di politica
industriale nazionale e comunitaria per trasferirli in maniera amplificata
verso il tessuto economico locale.

Tra i principali soggetti partecipanti al Leadership Council troviamo:
Assolombarda e tutto il sistema confindustriale lombardo, attraverso
imprenditori che esprimano visione e volonta di guida; i key partner
industriali costituiti, ad esempio, da technology provider di alto

livello; la Regione Lombardia, che rappresenta il livello amministrativo

in cui si concentra una grande parte della programmazione europea di
maggior impatto sulle imprese. Oltre al Ministero dello Sviluppo
Economico, I'attore principale nella declinazione operativa del Piano
Nazionale sull'lndustria 4.0; al Ministero dell'lstruzione,

dell'Universita e della Ricerca per quanto concerne lo sviluppo di skill
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4.0; e le Universita (in primo luogo il Politecnico di Milano) e i Centri

di Ricerca (in primo luogo CNR e CEFRIEL) come fornitori di competenze e
attivatori di trasferimento tecnologico.

Sono diversi, infine, gli abilitatori previsti dal Piano, a cominciare

dai Competence Centre: centri di eccellenza della tecnologia e della
conoscenza connessi alla trasformazione digitale dell'industria e

localizzati presso i poli universitari di eccellenza con il coinvolgimento

del sistema delle imprese e dei centri di ricerca. | Digital Innovation

Hub, che nella visione di/Assolombarda dovranno avere una dimensione
regionale, rappresentano invece il ponte tra imprese e ricerca con
I'obiettivo di realizzare una politica fortemente indirizzata alle piccole

e medie imprese. E ancora i Co-location centre della Knowledge Innovation
Community europea sull'Added Value Manufacturing, costituiti da una
cordata internazionale composta da imprese, universita e centri di

ricerca, con il compito di capitalizzare la spinta all'innovazione del

triangolo della conoscenza (formazione, ricerca, innovazione).

A questi si aggiungono, il World Manufacturing Forum, che riunisce

esperti di politica mondiale, leader del settore manifatturiero e leader
accademici, per discutere delle sfide economiche, sociali e tecnologiche
che hanno un impatto sulla manifattura. E infine il collegamento con gli
ulteriori abilitatori attivati a livello nazionale e internazionale come,

per esempio, la Vanguard Initiative, alla quale ha aderito anche la

Regione Lombardia, che ha il ruolo di proporre alla Commissione Europea
iniziative progettuali che portino allo sviluppo di importanti

infrastrutture a supporto dell'innovazione; e il Cluster Nazionale

Fabbrica Intelligente, che ha l'obiettivo di sviluppare una strategia

basata sulla ricerca e l'innovazione per indirizzare la trasformazione del
settore manifatturiero italiano, creare una comunita manifatturiera

stabile e collegare le politiche di ricerca nazionali e regionali con

quelle internazionali.
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Industria 4.0, Parolini: Regione al
lavoro per valorizzare piano

Regione Lombardia Oggi, 18:39

Milano -

15 novembre 2016

(Lnews - Milano) 'Apprezzo molto I'importante contributo di
Confindustria: con loro proseguira il dialogo e seguird da vicino il
posizionamento del sistema lombardo su Industria 4.0 con I'obiettivo di
integrare in modo virtuoso i nostri incentivi con gli aspetti positivi di
natura fiscale contenuti nel piano del ministro Calenda'. Cosi Mauro
Parolini, assessore allo Sviluppo economico di Regione
Lombardia, annunciando la sua nomina nella Cabina di Regia presso
il Ministero dello Sviluppo Economico, a seguito della presentazione del
Piano dilAssolombarda sull'lndustria 4.0, oggi, presso la Villa Reale di
Monza.

PRIMI IN ITALIA - 'Regione Lombardia si & mossa con largo anticipo su
questo tema - ha sottolineato Parolini -. E stata infatti la prima regione
in ltalia a dotarsi di norme per sostenere il tessuto produttivo regionale
in questo cambio di passo tecnico e culturale e abbiamo gia impegnato,
come primo passo, 35 milioni di euro per sostenere concretamente
questo orizzonte'.

RETI E CLUSTER - 'Durante la legislatura - ha aggiunto - abbiamo
investito molto sulla creazioni di reti, cluster, sull'integrazione tra
produzione e ricerca, l'internazionalizzazione e l'innovazione, il
sostegno alle start up e I'accesso facilitato al credito, investendo le
risorse non in una logica di emergenza, ma di consolidamento
strutturale dei segnali di crescita, che dovranno necessariamente
ripercuotersi positivamente sull'occupazione'.

CHIAMEREMO A RACCCOLTA IMPRESE - 'Chiameremo a raccolta le
imprese - ha concluso Parolini -, perché sono certo questo piano possa
trovare terreno fertile in Lombardia, regione che si posiziona tra i
territori piu avanzati in termini di innovazione, capacita di attrazione
degli investimenti e reattivita del tessuto economico-produttivo, che
contribuisce a piu del 20% del PIL nazionale. Noi siamo gia al lavoro
per valorizzare al massimo i benefici di Industria 4.0, per modellare le
sue prerogative sulla dimensione del nostro sistema economico e di
fare in modo che sia un'importate opportunita di crescita'.

(Lombardia Notizie)
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Sala:gioco squadra imprese
fondamentale per competitivita
internazionale

Regione Lombardia Oggi, 15:29

Milano -
15 novembre 2016

(Lnews - Monza/MB) 'La vera sfida delle nostre imprese & fare gioco di
squadra per vincere sulla competitivita internazionale, e in questo
senso l'evoluzione digitale insieme con lo sviluppo dell'Industria 4.0
rappresentano un'ottima direzione verso l'innovazione'. Lo ha detto il
vice presidente di Regione Lombardia e assessore alla Casa,
Housing sociale, Expo e Internazionalizzazione delle imprese
Fabrizio Sala, intervenendo al convegno 'Sviluppo del manifatturiero,
evoluzione digitale e Industria 4.0' organizzato dalAssolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza in collaborazione con
Confindustria Lombardia.

ECONOMIA CIRCOLARE E DIGITALIZZAZIONE FUTURO
DELL'EUROPA - 'l temi della circular economy - ha aggiunto il
vicepresidente - insieme con l'innovazione digitale sono centrali, e in
questa direzione la Lombardia sta facendo rete con altre regioni
europee perché I'Europa va sfruttata, non subita'.

ALL'AVANGUARDIA SUL DIGITALE CON LEGGE 26/2015 - 'Gia nel
2015 Regione Lombardia ha approvato la legge 'Manifattura Diffusa
Creativa e Tecnologica 4.0', nata per fornire alle aziende del nostro
territorio quegli strumenti innovativi per incrementare la propria
capacita competitiva' ha detto il vicepresidente.

PIATTAFORMA E015 E APP 'WHEREAREU' ESEMPI EVOLUZIONE
DIGITALE - 'Regione Lombardia - ha proseguito il vice presidente - €
alla guida del progetto Ecosistema Digitale E015, 'ambiente digitale
che consente di connettere tra loro i sistemi informatici di attori pubblici
e privati operanti in molteplici settori. In questo senso l'applicazione
WhereAreU, promossa da Areu, & un ottimo esempio di evoluzione
digitale nel campo del primo soccorso'.

PIATTAFORMA DIGITALE PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE - 'Stiamo
lavorando intensamente per creare ecosistemi, come E015, in cui le
nostre imprese possano facilmente trovare cio di cui hanno bisogno. La
sfida della competitivita - ha spiegato il vice presidente - riguarda il
mercato mondiale, e noi dobbiamo intercettarlo magari creando una
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Milano, 15 novembre 2016 | ECONOMIA

Lombardia, gioco d'impresa, a

fondamentale per la competitivita
internazionale

La Lomabrdia sta lavorando intensamente per creare ecosistemi, in cui le nostre imprese
possano facilmente trovare cio di cui hanno bisogno.
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Di' che ti piace prima di tutti i tuoi
amici

Wil

Caleidoscopio

15 Novembre 1869 I'armatore genovese
Rubattino, d'accordo con il governo
italiano, acquista la baia di Assab nel
corno d'Africa. E il primo possedimento
coloniale italiano.

e in questo senso l'evoluzione digitale insieme con lo sviluppo dell'Industria 4.0 rappresentano .

un'ottima direzione verso l'innovazione". E' quanto afferma, il vicepresidente di Regione Lombardia e Social
assessore alla Casa, Housing sociale, Expo e Internazionalizzazione delleimprese Fabrizio Sala, n u
intervenendo al convegno 'Sviluppo del manifatturiero, evoluzione digitale e Industria 4.0' organizzato =
dajAssolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza in collaborazione con Confindustria Lombardia.

| temi della circular economy insieme con Il'innovazione digitale sono centrali, e in questa direzione la

Lombardia sta facendo rete con altre regioni europee perché I'Europa sia un'opportunita.

Nel 2015 Regione Lombardia ha approvato la legge 'Manifattura Diffusa Creativa e Tecnologica 4.0', nata
per fornire alle aziende del nostro territorio quegli strumenti innovativi per incrementare la propria
capacita competitiva.

Regione Lombardia & alla guida del progetto Ecosistema Digitale E015, I'ambiente digitale che consente
di connettere tra loro i sistemi informatici di attori pubblici e privati operanti in molteplici settori. In
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questo senso l'applicazione WhereAreU, promossa da Areu, & un ottimo esempio di evoluzione digitale
nel campo del primo soccorso.

La Lombardia sta lavorando intensamente per creare ecosistemi, come E015, in cui le nostre imprese
possano facilmente trovare cid di cui hanno bisogno. La sfida della competitivita - riguarda il mercato
mondiale, e noi dobbiamo intercettarlo magari creando una piattaforma sull'internazionalizzazione per
far collaborare le nostre aziende, creando cosi un interscambio di informazioni.

Il settore manifatturiero della Brianza & tra i piu apprezzati e richiesti sul mercato mondiale, per questo
le aziende produttrici devono fare rete tra loro, al fine di essere sempre piu attrattive e competitive a

livello internazionale.
n
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Industria 4.0, Parolini, Regione al lavoro
per valorizzare piano

Assessore annuncia la sua nomina in cabina di regia Mise

IdeaTech

Software
per il successo
d'impresa

Appuntamenti
4 Novembre, 2016 p

"Apprezzo molto I'importante contributo di Confindustria: con loro proseguira' il dialogo e seguiro' da  LUN MAR MER GIO VEN SAB DOM

vicino il posizionamento del sistema lombardo su Industria 4.0 con I'obiettivo di integrare in modo 1 n n n n n
virtuoso i nostri incentivi con gli aspetti positivi di natura fiscale contenuti nel piano del ministro

Calenda". Cosi Mauro Parolini, assessore allo Sviluppo economico di Regione Lombardia, annunciando n n m 1 m m

la sua nomina nella Cabina di Regia presso il Ministero dello Sviluppo Economico, a seguito della

presentazione del Piano difAsselombardal sull'industria 4.0, oggi, presso la Villa Reale di Monza. m m m 17 m m m

21 EE 24 25 26 27

Regione Lombardia si &€ mossa con largo anticipo su questo tema. E' stata infatti la prima regione in Italia 28 20 30

a dotarsi di norme per sostenere il tessuto produttivo regionale in questo cambio di passo tecnico e
culturale e abbiamo gia' impegnato, come primo passo, 35 milioni di euro per sostenere concretamente
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questo orizzonte.

Durante la legislatura é stato investito molto sulla creazioni di reti, cluster, sull'integrazione tra
produzione e ricerca, l'internazionalizzazione e l'innovazione, il sostegno alle start up e I'accesso
facilitato al credito, investendo le risorse non in una logica di emergenza, ma di consolidamento

strutturale dei segnali di crescita, che dovranno necessariamente ripercuotersi positivamente

sull'occupazione.

Lo scopo di Regione Lombardia & di raccogliere le imprese perché questa Regione si posiziona trai
territori piu avanzati in termini di innovazione, capacita di attrazione degli investimenti e reattivita del

tessuto economico-produttivo, che contribuisce a piu' del 20 per cento del PIL nazionale.
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- ’ Industria 4.0, Parolin 1 al
lavoro per valorizzare

"Apprezzo molto lI'importante contrib gamshiniag f““—d“_-‘tria: con loro
proseguira' il dialogo e seguiro' da vicinrgﬂm"a o del sistema
lombardo su Industria 4.0 con I|'obiettivo di integrare in modo virtuoso i
nostri incentivi con gli aspetti positivi di natura fiscale contenuti nel piano
del ministro Calenda". Cosi' Mauro Parolini, assessore allo Sviluppo
economico di Regione Lombardia, annunciando la sua nomina_nella Cabina di Regia presso il Ministero dello
Sviluppo Economico, a seguito della presentazione del Piano di sull'Industria 4.0, oggi, presso la
Villa Reale di Monza.

PRIMI IN ITALIA - "Regione Lombardia si e' mossa con largo anticipo su questo tema - ha sottolineato Parolini -. E'
stata infatti la prima regione in Italia a dotarsi di norme per sostenere il tessuto produttivo regionale in questo

cambio di passo tecnico e culturale e abbiamo gia' impegnato, come primo passo, 35 milioni di euro per sostenere
concretamente questo orizzonte".

RETI E CLUSTER - "Durante la legislatura - ha aggiunto - abbiamo investito molto sulla creazioni di reti, cluster,
sull'integrazione tra produzione e ricerca, l'internazionalizzazione e I'innovazione, il sostegno alle start up e
I'accesso facilitato al credito, investendo le risorse non in una logica di emergenza, ma di consolidamento
strutturale dei segnali di crescita, che dovranno necessariamente ripercuotersi positivamente sull'occupazione".

CHIAMEREMO A RACCCOLTA IMPRESE - "Chiameremo a raccolta le imprese - ha concluso Parolini -, perche' sono
certo questo piano possa trovare terreno fertile in Lombardia, regione che si posiziona tra i territori piu' avanzati
in termini di innovazione, capacita' di attrazione degli investimenti e reattivita' del tessuto economico-produttivo,
che contribuisce a piu' del 20% del PIL nazionale. Noi siamo gia' al lavoro per valorizzare al massimo i benefici di
Industria 4.0, per modellare le sue prerogative sulla dimensione del nostro sistema economico e di fare in modo
che sia un'importate opportunita' di crescita".

Fonte: Comunicato stampa mer 16 nov 2016, ore 13.03
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LOMBARDIA. INDUSTRIA 4.0, PAROLINI:
REGIONE AL LAVORO PER VALORIZZARE
PIANO

ASSESSORE ANNUNCIA SUA NOMINA IN CABINA DI REGIA MISE

Milano, 15 novembre 2016 - "Apprezzo
molto I'importante contributo di
Confindustria: con loro proseguira' il
dialogo e seguiro' da vicino il
posizionamento del sistema lombardo
su Industria 4.0 con l'obiettivo di
integrare in modo virtuoso i nostri
incentivi con gli aspetti positivi di
natura fiscale contenuti nel piano del
ministro Calenda". Cosi' Mauro Parolini,
assessore allo Sviluppo economico di
Regione Lombardia, annunciando la
sua nomina nella Cabina di Regia
presso il Ministero dello Sviluppo
Economico, a seguito della

resentazione del Piano di
Y RESBIBEREE <I'1ndustria 4.0, oggi,

PRIMI IN ITALIA - "Regione Lombardia si €' mossa con largo anticipo su questo tema - ha
sottolineato Parolini -. E' stata infatti la prima regione in Italia a dotarsi di norme per
sostenere il tessuto produttivo regionale in questo cambio di passo tecnico e culturale e
abbiamo gia' impegnato, come primo passo, 35 milioni di euro per sostenere
concretamente questo orizzonte".

presso la Villa Reale di Monza.

RETI E CLUSTER - "Durante la legislatura - ha aggiunto - abbiamo investito molto sulla
creazioni di reti, cluster, sull'integrazione tra produzione e ricerca,
l'internazionalizzazione e l'innovazione, il sostegno alle start up e I'accesso facilitato al
credito, investendo le risorse non in una logica di emergenza, ma di consolidamento
strutturale dei segnali di crescita, che dovranno necessariamente ripercuotersi
positivamente sull'occupazione".

CHIAMEREMO A RACCCOLTA IMPRESE - "Chiameremo a raccolta le imprese - ha concluso
Parolini -, perche' sono certo questo piano possa trovare terreno fertile in Lombardia,

'u
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regione che si posiziona tra i territori piu' avanzati in termini di innovazione, capacita' di
attrazione degli investimenti e reattivita' del tessuto economico-produttivo, che
contribuisce a piu' del 20% del PIL nazionale. Noi siamo gia' al lavoro per valorizzare al
massimo i benefici di Industria 4.0, per modellare le sue prerogative sulla dimensione del
nostro sistema economico e di fare in modo che sia un'importate opportunita’ di
crescita".
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F.SALA: GIOCO DI SQUADRA TRA NOSTRE IMPRESE
FONDAMENTALE PER COMPETITIVITA' INTERNAZIONALE

martedi 15 novembre 2016
VICEPRESIDENTE ALLA REGGIA DI MONZA PER CONVEGNO INDUSTRIA 4.0

"La vera sfida delle nostre imprese e' fare gioco di squadra per vincere sulla competitivita'
internazionale, e in questo senso I'evoluzione digitale insieme con lo sviluppo dell'Industria 4.0
rappresentano un'ottima direzione verso l'innovazione".

Lo ha detto il vicepresidente di Regione Lombardia e assessore alla Casa, Housing sociale, Expo e
Internazionalizzazione delle imprese Fabrizio Sala, intervenendo al convegno 'Sviluppo del
manifatturiero, evoluzione digitale e Industria 4.0' organizzato daj/Assolombarda Confindustria Milano
Monza e Brianza in collaborazione con Confindustria Lombardia.

ECONOMIA CIRCOLARE E DIGITALIZZAZIONE FUTURO DELL'EUROPA - "I temi della circular economy - ha
aggiunto il vicepresidente - insieme con l'innovazione digitale sono centrali, e in questa direzione la
Lombardia sta facendo rete con altre regioni europee perche' I'Europa va sfruttata, non subita".

ALL'AVANGUARDIA SUL DIGITALE CON LEGGE 26/2015 - "Gia' nel 2015 Regione Lombardia ha approvato
la legge 'Manifattura Diffusa Creativa e Tecnologica 4.0', nata per fornire alle aziende del nostro
territorio quegli strumenti innovativi per incrementare la propria capacita' competitiva" ha detto il
vicepresidente.

PIATTAFORMA E015 E APP '"WHEREAREU' ESEMPI EVOLUZIONE DIGITALE - "Regione Lombardia - ha
proseguito il vice presidente - e' alla guida del progetto Ecosistema Digitale E015, I'ambiente digitale
che consente di connettere tra loro i sistemi informatici di attori pubblici e privati operanti in molteplici
settori. In questo senso I'applicazione WhereAreU, promossa da Areu, e' un ottimo esempio di
evoluzione digitale nel campo del primo soccorso".

PIATTAFORMA DIGITALE PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE - "Stiamo lavorando intensamente per creare
ecosistemi, come E015, in cui le nostre imprese possano facilmente trovare cio' di cui hanno bisogno. La
sfida della competitivita' - ha spiegato il vice presidente - riguarda il mercato mondiale, e noi dobbiamo
intercettarlo magari creando una piattaforma sull'internazionalizzazione per far collaborare le nostre
aziende, creando cosi' un interscambio di informazioni".

IMPRESE DELLA BRIANZA UNITE NEL MERCATO MONDIALE - "Il settore manifatturiero della Brianza e' tra i
piu' apprezzati e richiesti sul mercato mondiale, per questo le nostre aziende produttrici devono fare
rete tra loro, al fine di essere sempre piu' attrattive e competitive a livello internazionale" ha concluso
Sala.
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Industria: Assolombarda, con Piano 4.0 Lombardia diventi polo
riferimento
Rocca, e® ITultima chiamata per fermare la deindustrializzazione

15 nov. (AdnKronos) - Promuovere lo sviluppo del manifatturiero
avanzato sul territorio e fare della Lombardia il polo di competenza
della manifattura europea e riferimento per quella internazionale. E
i1l posizionamento di Assolombarda sul tema dell®Industria 4.0 e della
digitalizzazione deil processi produttivi presentato oggi a Monza,
presso i1l Salone d"Onore della Villa Reale, alla presenza di diversi
rappresentanti delle istituzioni. "“"Nel settore manifatturiero
I1"1talia é i1l secondo Paese europeo per valore aggiunto e il quinto al
mondo per surplus commerciale. Ma il trend non é positivo (-54
miliardi) e va invertito. Basti pensare che oggi la manifattura nel
nostro Paese vale solo i1l 16% del valore aggiunto sul PIl mentre nel
2000 era i1l 20% - ha dichiarato Gianfelice Rocca, Presidente di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza -. 1l Piano
Industria 4.0 costituisce l"ultima chiamata per fermare la
deindustrializzazione italiana e, se attiviamo le leve giuste, puo
tradursi in un"opportunita in termini di produttivita e occupati. Per
questo occorre lavorare su tre concetti chiave: garantire procedure
attuative semplici, certe nei tempi e collaborazioni pubblico-private;
avviare una rivoluzione culturale diffusa e adottare politiche di
formazione volte a sviluppare nei giovani competenze adeguate, che
consentano loro di diventare 1 veri motori del 4.0°". (segue)

Industria: Assolombarda, con Piano 4.0 Lombardia diventi polo
riferimento - 2

Il posizionamento di Assolombarda prevede approccio di sistema

che declina a livello locale, 1l Piano Nazionale per 1°Industria 4.0

(AdnKronos) - ""Con I"Industria 4.0 I"1talia potra rafforzare la
propria competitivita nello scenario internazionale - ha sottolineato
Andrea Dell"Orto, Vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano
Monza e Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese
-. La capacita di utilizzare questa leva come veicolo di crescita
rappresenta una sfida non solo per le Imprese ma anche per gli attori
istituzionali che dovranno definire i1l contesto normativo nel quale le
aziende operano. In questo quadro i1l capitale umano risulta i1l fattore
centrale, abilitante all*utilizzo delle nuove tecnologie. E necessario
un approccio di sistema che, attraverso l"attivazione di una
partnership strategica tra Assolombarda, il sistema confindustriale
lombardo e la Regione Lombardia, declini a livello territoriale un
Piano operativo per 1"Education, misurabile e compatibile con le
esigenze di mercato, a favore della diffusione delle skill 4.0. Molte
imprese stanno gia andando in questa direzione; il nostro compito
consiste nel condividere con tutti gli imprenditori che Industria 4.0
rappresenta 1 opportunita per competere a livello internazionale e
vincere le sfide future®". (segue)



Industria: Assolombarda, con Piano 4.0 Lombardia diventi polo
riferimento - 3
L*architettura del piano

(AdnKronos) - In questa direzione la proposta di Assolombarda guarda
alla costituzione di un Leadership Council di livello territoriale e
regionale, per 1Tindirizzo e ITallineamento degli interventi a favore
dell"Industria 4.0, che possa fare della Lombardia un benchmark di
riferimento per le altre iniziative sviluppate a livello nazionale. Il
board sara composto in prima istanza da due ordini di soggetti:
autorevoli rappresentanti del sistema imprenditoriale e attori
pubblici (in primo luogo la Regione) e privati che gia partecipano
alla governance di singoli abilitatori di livello regionale (Digital
Innovation Hub), nazionale (Competence Centre), europeo (Knowledge
Innovation Community on Added Value Manufacturing) e globale (World
Manufacturing Forum). L"obiettivo sara quello di fare sistema ed
elaborare un programma congiunto per moltiplicare I"impatto della
manifattura digitale sulla competitivita del sistema produttivo
milanese e lombardo e favorire la diffusione di competenze 4.0. Le
caratteristiche del territorio milanese e lombardo richiedono,
infatti, lo sviluppo di approccio specifico nel quale la dimensione
regionale risulta la piu adeguata a interpretare 1 programmi di
politica industriale nazionale e comunitaria per trasferirli in
maniera amplificata verso i1l tessuto economico locale. (segue)

Industria: Assolombarda, con Piano 4.0 Lombardia diventi polo
riferimento - 4
I principali soggetti partecipanti

(AdnKronos) - Tra i principali soggetti partecipanti al Leadership
Council troviamo: Assolombarda e tutto il sistema confindustriale
lombardo, attraverso imprenditori che esprimano visione e volonta di
guida; 1 key partner industriali costituiti, ad esempio, da technology
provider di alto livello; la Regione Lombardia, che rappresenta il
livello amministrativo in cul si concentra una grande parte della
programmazione europea di maggior impatto sulle imprese. Oltre al
Ministero dello Sviluppo Economico, l"attore principale nella
declinazione operativa del Piano Nazionale sull®Industria 4.0; al
Ministero dell~"Istruzione, dell"Universita e della Ricerca per quanto
concerne lo sviluppo di skill 4.0; e le Universita (in primo luogo il
Politecnico di Milano) e 1 Centri di Ricerca (in primo luogo CNR e
CEFRIEL) come fornitori di competenze e attivatori di trasferimento
tecnologico. (segue)

Industria: Assolombarda, con Piano 4.0 Lombardia diventi polo
riferimento - 5
Abilitatori previsti

(AdnKronos) - Sono diversi, infine, gli abilitatori previsti dal
Piano, a cominciare dai Competence Centre: centri di eccellenza della
tecnologia e della conoscenza connessi alla trasformazione digitale
dell"industria e localizzati presso i poli universitari di eccellenza



con il coinvolgimento del sistema delle Imprese e dei centri di
ricerca. | Digital Innovation Hub, che nella visione di Assolombarda
dovranno avere una dimensione regionale, rappresentano invece il ponte
tra imprese e ricerca con I"obiettivo di realizzare una politica
fortemente indirizzata alle piccole e medie imprese. E ancora i1 Co-
location centre della Knowledge Innovation Community europea
sull“Added Value Manufacturing, costituiti da una cordata
internazionale composta da imprese, universita e centri di ricerca,
con il compito di capitalizzare la spinta all"innovazione del
triangolo della conoscenza (formazione, ricerca, innovazione). A
questi si aggiungono, il World Manufacturing Forum, che riunisce
esperti di politica mondiale, leader del settore manifatturiero e
leader accademici, per discutere delle sfide economiche, sociali e
tecnologiche che hanno un impatto sulla manifattura. E infine il
collegamento con gli ulteriori abilitatori attivati a livello
nazionale e iInternazionale come, per esempio, la Vanguard Initiative,
alla quale ha aderito anche la Regione Lombardia, che ha il ruolo di
proporre alla Commissione Europea iniziative progettuali che portino
allo sviluppo di importanti infrastrutture a supporto
dell"innovazione; e il Cluster Nazionale Fabbrica Intelligente, che ha
1"obiettivo di sviluppare una strategia basata sulla ricerca e

1" innovazione per indirizzare la trasformazione del settore
manifatturiero italiano, creare una comunita manifatturiera stabile e
collegare le politiche di ricerca nazionali e regionali con quelle
internazionali.

Industria 4.0: Assolombarda, ultima chance per fermare declino

(AGI) - Milano, 15 nov. - Promuovere lo sviluppo del manifatturiero
avanzato sul territorio e fare della Lombardia il polo di competenza
della manifattura europea e riferimento per quella internazionale. E~
il posizionamento di Assolombarda sul tema dell®Industria 4.0 e della
digitalizzazione deil processi produttivi presentato alla Villa Reale
di Monza. "Nel settore manifatturiero I"l1talia e” 1l secondo Paese
europeo per valore aggiunto e i1l quinto al mondo per surplus
commerciale. Ma il trend non e" positivo (-54 miliardi) e va
invertito. Basti pensare che oggi la manifattura nel nostro Paese vale
solo 1l 16% del valore aggiunto sul Pil mentre nel 2000 era il 20% -
ha dichiarato Gianfelice Rocca, presidente di Assolombarda -. Il piano
Industria 4.0 costituisce l1"ultima chiamata per fermare la
deindustrializzazione italiana e, se attiviamo le leve giuste, puo”
tradursi in un"opportunita®™ in termini di produttivita®™ e occupati.
Per questo occorre lavorare su tre concetti chiave: garantire
procedure attuative semplici, certe nei tempi e collaborazioni
pubblico-private; avviare una rivoluzione culturale diffusa e adottare
politiche di formazione volte a sviluppare nei giovani competenze
adeguate, che consentano loro di diventare 1 veri motori del 4.0".



Assolombarda: fare di Lombardia polo dell*"Industria 4.0

MILANO (MF-DJ)--Promuovere 1o sviluppo del manifatturiero avanzato sul
territorio e fare della Lombardia il polo di competenza della
manifattura europea e riferimento per quella internazionale. il
posizionamento di Assolombarda sul tema dell”Industria 4.0 e della
digitalizzazione deil processi produttivi presentato oggi a Monza. *Nel
settore manifatturiero I1"1talia e 1l secondo Paese europeo per valore
aggiunto e il quinto al mondo per surplus commerciale. Ma 1l trend non
e” positivo (-54 miliardi) e va invertito. Basti pensare che oggi la
manifattura nel nostro Paese vale solo i1l 16% del valore aggiunto sul
PIl mentre nel 2000 era il 20% - ha dichiarato Gianfelice Rocca,
presidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza -. Il
Piano Industria 4.0 costituisce l"ultima chiamata per fermare la
deindustrializzazione italiana e, se attiviamo le leve giuste, puo”
tradursi in un"opportunita®™ in termini di produttivita®™ e occupati.
Per questo occorre lavorare su tre concetti chiave: garantire
procedure attuative semplici, certe neil tempi e collaborazioni
pubblico-private; avviare una rivoluzione culturale diffusa e adottare
politiche di formazione volte a sviluppare nei giovani competenze
adeguate, che consentano loro di diventare 1 veri motori del 4.0". Il
posizionamento di Assolombarda prevede un approccio di sistema che
declina, a livello locale, il Piano Nazionale per I"Industria 4.0.
"Con ITIndustria 4.0 I"Italia potra® rafforzare la propria
competitivita®™ nello scenario internazionale - ha sottolineato Andrea
Dell"0Orto, vicepresidente di Assolombarda con delega allo Sviluppo
Manifatturiero, Medie Imprese -. La capacita®™ di utilizzare questa
leva come veicolo di crescita rappresenta una sfida non solo per le
imprese ma anche per gli attori istituzionali che dovranno definire il
contesto normativo nel quale le aziende operano. In questo quadro il
capitale umano risulta i1l fattore centrale, abilitante all utilizzo
delle nuove tecnologie. necessario un approccio di sistema che,
attraverso l"attivazione di una partnership strategica tra
Assolombarda, il sistema confindustriale lombardo e la Regione
Lombardia, declini a livello territoriale un Piano operativo per

I "Education, misurabile e compatibile con le esigenze di mercato, a
favore della diffusione delle skill 4.0. Molte imprese stanno gia-®
andando In questa direzione; i1l nostro compito consiste nel
condividere con tutti gli imprenditori che Industria 4.0 rappresenta

1 "opportunita® per competere a livello internazionale e vincere le
sftide future™. In questa direzione la proposta di Assolombarda guarda
alla costituzione di un Leadership Council di livello territoriale e
regionale, per 1Tindirizzo e ITallineamento degli interventi a favore
dell"Industria 4.0, che possa fare della Lombardia un benchmark di
riferimento per le altre iniziative sviluppate a livello nazionale. Il
board sara® composto in prima istanza da due ordini di soggetti:
autorevoli rappresentanti del sistema imprenditoriale e attori
pubblici (in primo luogo la Regione) e privati che gia® partecipano
alla governance di singoli abilitatori di livello regionale (Digital
Innovation Hub), nazionale (Competence Centre), europeo (Knowledge
Innovation Community on Added Value Manufacturing) e globale (World
Manufacturing Forum). L"obiettivo sara® quello di fare sistema ed
elaborare un programma congiunto per moltiplicare I"impatto della
manifattura digitale sulla competitivita®™ del sistema produttivo



milanese e lombardo e favorire la diffusione di competenze 4.0. Le
caratteristiche del territorio milanese e lombardo richiedono,
infatti, lo sviluppo di approccio specifico nel quale la dimensione
regionale risulta la piu® adeguata a interpretare 1 programmi di
politica industriale nazionale e comunitaria per trasferirli in
maniera amplificata verso il tessuto economico locale. Tra i
principali soggetti partecipanti al Leadership Council troviamo:
Assolombarda e tutto i1l sistema confindustriale lombardo, attraverso
imprenditori che esprimano visione e volonta®™ di guida; i1 key partner
industriali costituiti, ad esempio, da technology provider di alto
livello; la Regione Lombardia, che rappresenta il livello
amministrativo in cui si concentra una grande parte della
programmazione europea di maggior impatto sulle imprese. Oltre al
Ministero dello Sviluppo Economico, l"attore principale nella
declinazione operativa del Piano Nazionale sull®Industria 4.0; al
Ministero dell*"Istruzione, dell"Universita®™ e della Ricerca per quanto
concerne lo sviluppo di skill 4.0; e le Universita®™ (in primo luogo il
Politecnico di Milano) e 1 Centri di Ricerca (in primo luogo CNR e
CEFRIEL) come fornitori di competenze e attivatori di trasferimento
tecnologico. Sono diversi, infine, gli abilitatori previsti dal Piano,
a cominciare dai Competence Centre: centri di eccellenza della
tecnologia e della conoscenza connessi alla trasformazione digitale
dell"industria e localizzati presso i poli universitari di eccellenza
con 1l coinvolgimento del sistema delle imprese e dei centri di
ricerca. I Digital Innovation Hub, che nella visione di Assolombarda
dovranno avere una dimensione regionale, rappresentano invece il ponte
tra imprese e ricerca con I"obiettivo di realizzare una politica
fortemente indirizzata alle piccole e medie imprese. E ancora 1 Co-
location centre della Knowledge Innovation Community europea
sull“Added Value Manufacturing, costituiti da una cordata
internazionale composta da imprese, universita®™ e centri di ricerca,
con il compito di capitalizzare la spinta all"innovazione del
triangolo della conoscenza (formazione, ricerca, innovazione). A
questi si aggiungono, il World Manufacturing Forum, che riunisce
esperti di politica mondiale, leader del settore manifatturiero e
leader accademici, per discutere delle sfide economiche, sociali e
tecnologiche che hanno un impatto sulla manifattura. E infine il
collegamento con gli ulteriori abilitatori attivati a livello
nazionale e iInternazionale come, per esempio, la Vanguard Initiative,
alla quale ha aderito anche la Regione Lombardia, che ha il ruolo di
proporre alla Commissione Europea iniziative progettuali che portino
allo sviluppo di importanti infrastrutture a supporto
dell"innovazione; e il Cluster Nazionale Fabbrica Intelligente, che ha
1"obiettivo di sviluppare una strategia basata sulla ricerca e

1" innovazione per indirizzare la trasformazione del settore
manifatturiero italiano, creare una comunita®™ manifatturiera stabile e
collegare le politiche di ricerca nazionali e regionali con quelle
internazionali. fch (fine) MF-DJ NEWS

Assolombarda, Industria 4.0 per rilancio manifattura

MILANO (MF-DJ)- Granfelice Rocca, presidente di Assolombarda, ha
dichiarato che i1l piano Industria 4.0 costituisce l1"ultima chiamata



per fermare la deindustrializzazione italiana e che pu0o tradursi in
unopportunita in termini di produttivita e occupati

Promuovere lo sviluppo del manifatturiero avanzato sul territorio e
fare della Lombardia il polo di competenza della manifattura europea e
riferimento

per quella internazionale. E" il posizionamento di Assolombarda sul
tema dell"Industria 4.0 e della digitalizzazione dei processi
produttivi presentato alla Villa Reale di Monza.

"Nel settore manifatturiero I"l1talia e il secondo Paese europeo per
valore aggiunto e i1l quinto al mondo per surplus commerciale. Ma il
trend non € positivo (-54 miliardi) e va invertito. Basti pensare che
oggi la manifattura nel nostro Paese vale solo il 16% del valore
aggiunto sul pil mentre nel 2000 era 1l 20%", ha dichiarato Gianfelice
Rocca, presidente di Assolombarda.

"Il piano Industria 4.0 costituisce I"ultima chiamata per fermare la
deindustrializzazione italiana e, se attiviamo le leve giuste, puo
tradursi in un"opportunita in termini di produttivitid e occupati. Per
questo occorre lavorare su tre concetti chiave: garantire procedure
attuative semplici, certe nei tempi e collaborazioni pubblico-private;
avviare una rivoluzione culturale diffusa e adottare politiche di
formazione volte a sviluppare nei giovani competenze adeguate, che
consentano loro di diventare 1 veri motori del 4.0".

Assolombarda: Rocca "Industria 4.0 ultima chiamata"

MONZA (ITALPRESS) - Promuovere lo sviluppo del manifatturiero avanzato
sul territorio e fare della Lombardia il polo di competenza della
manifattura europea e riferimento per quella internazionale. E" il
posizionamento di Assolombarda sul tema dell”Industria 4.0 e della
digitalizzazione deil processi produttivi presentato oggi a Monza,
presso 1l Salone d"Onore della Villa Reale, alla presenza di diversi
rappresentanti delle istituzioni. "Nel settore manifatturiero I"ltalia
e" 1l secondo Paese europeo per valore aggiunto e il quinto al mondo
per surplus commerciale. Ma 1l trend non e" positivo (-54 miliardi) e
va invertito. Basti pensare che oggi la manifattura nel nostro Paese
vale solo il 16% del valore aggiunto sul PIl mentre nel 2000 era il
20% - ha dichiarato Gianfelice Rocca, Presidente di Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza -. 1l Piano Industria 4.0
costituisce I ultima chiamata per fermare la deindustrializzazione
italiana e, se attiviamo le leve giuste, puo® tradursi in
un®opportunita®™ In termini di produttivita®™ e occupati. Per questo
occorre lavorare su tre concetti chiave: garantire procedure attuative
semplici, certe nei tempi e collaborazioni pubblico-private; avviare
una rivoluzione culturale diffusa e adottare politiche di formazione
volte a sviluppare nei giovani competenze adeguate, che consentano
loro di diventare 1 veri motori del 4.0". Il posizionamento di
Assolombarda prevede un approccio di sistema che declina, a livello
locale, 1l Piano Nazionale per ITIndustria 4.0. (ITALPRESS) - (SEGUE).



Assolombarda: Rocca "Industria 4.0 ultima chiamata" - 2

ITALPRESS - "Con I°Industria 4.0 I"Italia potra® rafforzare la propria
competitivita® nello scenario internazionale - ha sottolineato Andrea
Dell"Orto, Vicepresidente di Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza con delega allo Sviluppo Manifatturiero, Medie Imprese -. La
capacita® di utilizzare questa leva come veicolo di crescita
rappresenta una sfida non solo per le Imprese ma anche per gli attori
istituzionali che dovranno definire il contesto normativo nel quale le
aziende operano. In questo quadro i1l capitale umano risulta i1l fattore
centrale, abilitante all"utilizzo delle nuove tecnologie. E*
necessario un approccio di sistema che, attraverso l"attivazione di
una partnership strategica tra Assolombarda, 1l sistema
confindustriale lombardo e la Regione Lombardia, declini a livello
territoriale un Piano operativo per 1"Education, misurabile e
compatibile con le esigenze di mercato, a favore della diffusione
delle skill 4.0. Molte imprese stanno gia® andando in questa
direzione; il nostro compito consiste nel condividere con tutti gli
imprenditori che Industria 4.0 rappresenta l"opportunita® per
competere a livello internazionale e vincere le sfide future™.
(ITALPRESS) - (SEGUE).

Assolombarda: Rocca ""Industria 4.0 ultima chiamata"™ - 3

ITALPRESS - In questa direzione la proposta di Assolombarda guarda
alla costituzione di un Leadership Council di livello territoriale e
regionale, per 1"indirizzo e I"allineamento degli iInterventi a favore
dell"Industria 4.0, che possa fare della Lombardia un benchmark di
riferimento per le altre iniziative sviluppate a livello nazionale. I1
board sara® composto in prima istanza da due ordini di soggetti:
autorevoli rappresentanti del sistema imprenditoriale e attori
pubblici (in primo luogo la Regione) e privati che gia® partecipano
alla governance di singoli abilitatori di livello regionale (Digital
Innovation Hub), nazionale (Competence Centre), europeo (Knowledge
Innovation Community on Added Value Manufacturing) e globale (World
Manufacturing Forum). L"obiettivo sara®™ quello di fare sistema ed
elaborare un programma congiunto per moltiplicare I"impatto della
manifattura digitale sulla competitivita®™ del sistema produttivo
milanese e lombardo e favorire la diffusione di competenze 4.0. Le
caratteristiche del territorio milanese e lombardo richiedono,
infatti, lo sviluppo di approccio specifico nel quale la dimensione
regionale risulta la piu® adeguata a interpretare 1 programmi di
politica industriale nazionale e comunitaria per trasferirli in
maniera amplificata verso il tessuto economico locale. Tra i
principali soggetti partecipanti al Leadership Council troviamo:
Assolombarda e tutto i1l sistema confindustriale lombardo, attraverso
imprenditori che esprimano visione e volonta®™ di guida; 1 key partner
industriali costituiti, ad esempio, da technology provider di alto
livello; la Regione Lombardia, che rappresenta il livello
amministrativo in cui si concentra una grande parte della
programmazione europea di maggior impatto sulle imprese. Oltre al
Ministero dello Sviluppo Economico, lT"attore principale nella
declinazione operativa del Piano Nazionale sull®Industria 4.0; al



Ministero dell*"Istruzione, dell"Universita® e della Ricerca per quanto
concerne lo sviluppo di skill 4.0; e le Universita®™ (in primo luogo il
Politecnico di Milano) e 1 Centri di Ricerca (in primo luogo CNR e
CEFRIEL) come fornitori di competenze e attivatori di trasferimento
tecnologico. (ITALPRESS) - (SEGUE).

Assolombarda: Rocca "Industria 4.0 ultima chiamata"™ - 4

ITALPRESS - Sono diversi, infine, gli abilitatori previsti dal Piano,
a cominciare dai Competence Centre: centri di eccellenza della
tecnologia e della conoscenza connessi alla trasformazione digitale
dell"industria e localizzati presso i poli universitari di eccellenza
con 1l coinvolgimento del sistema delle Imprese e dei centri di
ricerca. | Digital Innovation Hub, che nella visione di Assolombarda
dovranno avere una dimensione regionale, rappresentano invece il ponte
tra imprese e ricerca con I"obiettivo di realizzare una politica
fortemente indirizzata alle piccole e medie imprese. E ancora i Co-
location centre della Knowledge Innovation Community europea
sull“Added Value Manufacturing, costituiti da una cordata
internazionale composta da imprese, universita® e centri di ricerca,
con 1l compito di capitalizzare la spinta all"innovazione del
triangolo della conoscenza (formazione, ricerca, innovazione). A
questi si aggiungono, il World Manufacturing Forum, che riunisce
esperti di politica mondiale, leader del settore manifatturiero e
leader accademici, per discutere delle sfide economiche, sociali e
tecnologiche che hanno un impatto sulla manifattura. E infine il
collegamento con gli ulteriori abilitatori attivati a livello
nazionale e internazionale come, per esempio, la Vanguard Initiative,
alla quale ha aderito anche la Regione Lombardia, che ha il ruolo di
proporre alla Commissione Europea iniziative progettuali che portino
allo sviluppo di importanti infrastrutture a supporto
dell"innovazione; e 1l Cluster Nazionale Fabbrica Intelligente, che ha
I"obiettivo di sviluppare una strategia basata sulla ricerca e

1" 1nnovazione per indirizzare la trasformazione del settore
manifatturiero i1taliano, creare una comunita® manifatturiera stabile e
collegare le politiche di ricerca nazionali e regionali con quelle
internazionali.

Assolombarda: Industria 4.0, Dell"0Orto "Uno strumento forte"

MILANO (ITALPRESS) - "1l piano per I"Industria 4.0 e® uno strumento
forte, noi vogliamo cercare di renderlo ancora piu® forte”. Lo ha
dichiarato Andrea Dell"Orto, vicepresidente di Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza con delega allo Sviluppo
Manifatturiero, Medie Imprese. Fra gli elementi positivi del Piano,
Dell"Orto ha citato, fra le varie cose, "la misura shock
dell"iperammortamento al 250% per 1 beni dell"industria 4.0".
Tuttavia, e" la riflessione critica di Dell"Orto, "le misure del
governo agevolano 1 singoli beni ma manca un supporto reale al
progetto integrato sull®industria 4.0. L"adozione delle tecnologie non
riguarda solo 1 beni materiali e immateriali ma riguarda anche
funzioni nuove iIn azienda, la riorganizzazione di processi, la



necessita®™ di avere consulenze strategiche e acquisire servizi. Tutto
CciIO"™ non e necessariamente un bene ammortizzabile. La nostra proposta
e" istituire un credito d"imposta a favore delle imprese che
realizzano processi di trasformazione industriale In chiave 4.0".
Altro tema e" "il capitale umano che risulta i1l fattore centrale,
abilitante all“utilizzo delle nuove tecnologie. E" necessario un
approccio di sistema, che attraverso I"attivazione di una partnership
strategica tra Assolombarda, i1l sistema confindustriale lombardo e la
Regione Lombardia, declini a livello territoriale un Piano operativo
per I"Education, misurabile e compatibile con le esigenze di mercato,
a Tfavore della diffusione delle skill 4.0.

Assolombarda: Industria 4.0, Rocca "Abbiamo un progetto shock"

MONZA (ITALPRESS) - Promuovere lo sviluppo del manifatturiero avanzato
sul territorio e fare della Lombardia il polo di competenza della
manifattura europea e riferimento per quella internazionale. E” il
posizionamento di Assolombarda sul tema dell"industria 4.0, presentato
oggi a Monza presso il Salone d*"Onore Villa Reale. "Ci vuole uno shock
nel Paese per affrontare 1 mercati piu® lontani e la crescita
dimensionale. Il Prano Industria 4.0 costituisce I ultima chiamata per
fermare la deindustrializzazione italiana e, se attiviamo le leve
giuste, puo” tradursi in un"opportunita®™ in termini di produttivita® e
occupati. Abbiamo un progetto shock e numerose risorse messe a
disposizione, grandi chance e responsabilita® - I"Italia
nell*innovazione e" sempre stata forte nel passato - una grande forza
combinatoria. E* 1l momento di mettere assieme tutto questo per avere
una vera ricostruzione industriale del Paese™ ha dichiarato a margine
Gianfelice Rocca, Presidente di Assolombarda Confindustria Milano
Monza e Brianza. "Nel settore manufatturiero I"ltalia e" i1l secondo
Paese europeo per valore aggiunto il quinto al mondo per surplus
commerciale. Ma i1l trend non e" positivo (-54 miliardi) e va
invertito. Basti pensare che oggi la manifattura nel nostro Paese vale
solo 1l 16% del valore aggiunto sul PIl mentre nel 2000 era il 20%" ha
aggiunto i1l numero uno di Assolombarda. (ITALPRESS) - (SEGUE).

Assolombarda: Industria 4.0, Rocca "Abbiamo un progetto shock™ - 2

Dagli imprenditori del settore manifatturiero 'c"e” non solo interesse
ma la convinzione che i processi dell®industria 4.0 sono I"unico modo
per continuare a sopravvivere e ad essere competitivi. Come
associazione industriale vogliamo far entrare in contatto le aziende
con le nuove tecnologie ed eccitare gli spiriti animali degli
imprenditori. Attraverso centri di competenza che sorgeranno attorno
alle universita®™ tecnologiche vogliamo consentire un"attivitar
sofisticata di consulenza alle imprese”. E nell"industria 4.0 c"e*
spazio anche per ITingresso nel mondo del lavoro dei giovani: "I
millennials hanno un enorme vantaggio competitivo, se la passione per
la tecnologia e" integrata nell"azienda. Possono essere dei motori di
cambiamento all®interno dell"azienda, consentendo ad essa di diventare
digitale. Lo abbiamo sperimentato nelle nostre Imprese dove sono stati
i giovani a rivoluzionarci. Molto pero® dipende dall®innovazione



organizzativa. Abbiamo bisogno che I*innovazione sia sotto
responsabilita® degli amministratori delegati e non venga relegata a

servizi quasi esterni™ ha concluso Rocca.

Assolombarda: Industria 4.0, Rocca "Abbiamo un progetto shock™ - 3

Italpress - La proposta di Assolombarda guarda alla costituzione di un
Leadership Council di livello territoriale e regionale, per
I"indirizzo e 1"allineamento degli interventi a favore dell”industria
4.0, che possa fare della Lombardia un benchmark di riferimento per le
altre iniziative sviluppate a livello nazionale. Il board sara-
composto da rappresentanti del sistema imprenditoriale e attori
pubblici (in primo luogo la Regione) e privati che gia® partecipano
alla governance di singoli abilitatori di livello regionale (Digital
Innovation Hub), nazionale (Competence Centre), europeo (Knowledge
Innovation Community on Added Value Manufacturing) e globale (World
Manufacturing Forum). L"obiettivo sara®™ quello di fare sistema ed
elaborare un programma congiunto per moltiplicare I"impatto della
manifattura digitale sulla competitivita®™ del sistema produttivo
milanese e lombardo e favorire la diffuione di competenze 4.0. Per
Ivan Scalfarotto, sottosegretario del ministero allo Sviluppo
economico: "Il piano per I°Industria 4.0 e* uno degli investimenti
pubblici piu® potenti degli ultimi 50 anni e conferisce a questa legge
di Bilancio una visione strategica per i1l Paese. Stiamo creando delle
condizioni che consentono agli imprenditori di credere nella quarta
rivoluzione industriale, di trasformare i1 cicli produttivi. La nostra
volonta®™ politica e" inequivoca: nol ci siamo. Pensiamo che questo
Paese non possa andare avanti se il suo sistema industriale non e~
forte e prospero. La Germania e" partita prima di noi"™ sull®industria
4_.0. "Ma abbiamo I"ambizione di aver messo in piedi qualcosa che puo*
farci recuperare rapidamente il gap velocemente'.
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