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Lo Sviluppo Sostenibile

«Il concetto di sostenibilità è stato introdotto nel corso della prima conferenza ONU 
sull’ambiente nel 1972, anche se soltanto nel 1987….venne definito con chiarezza l’obiettivo 
dello sviluppo sostenibile…. .» Domenico



Il ruolo delle imprese

“Le imprese sono responsabili per il loro impatto sulla società”* e hanno l’opportunità di 

contribuire alla creazione di un modello di sviluppo sostenibile.

* Comunicazione della Commissione “Strategia rinnovata dell’UE per il periodo 2011-14 in materia di responsabilità̀ sociale delle imprese”

Sostenibilità è un approccio alla strategia e alla gestione dell’organizzazione che 

ricerca l’equilibrio tra esigenze diverse dei diversi portatori di interesse (stakeholder) 

in un’ottica di medio-lungo periodo.

Ibridazione Organizzativa



Il contesto

"Se ancora oggi può essere legittimo fermarsi a riflettere

sul modello di sviluppo sostenibile a cui l’umanità intende pervenire al termine

di questo processo di cambiamento, non vi sono motivi di dubitare che in ogni caso si tratterà di

un’economia integrale, ovvero integrata con aspetti sociali e ambientali, in cui l’impresa sarà

valutata non solo dai regolatori, ma anche e soprattutto dai clienti, dai finanziatori, dagli stessi

dipendenti e stakeholders in base al suo modo complessivo agire. Divenire società benefit oggi

significa principalmente scegliere di entrare in questa prospettiva consapevoli che aspettare ancora

significherebbe solo aumentare i rischi di rimanere irrimediabilmente attardati"

Mauro Del Barba, Presidente di AssoBenefit



Il percorso 



Le Società Benefit

Le Società Benefit sono imprese ibride - con uno stato giuridico proprio - che, oltre 

allo scopo di dividere gli utili, perseguono una o più finalità di beneficio 

comune e operano in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti 

di persone, ambiente e stakeholders, impegnandosi a valutare in maniera 

trasparente il proprio impatto.

Le Società Benefit, con lo scopo duale che le caratterizza, non solo rappresentano 

un nuovo modello imprenditoriale ma, in quanto agenti di cambiamento graduale, 

contribuiscono allo sviluppo sostenibile dei territori in un’accezione ampia.

Tale stato giuridico si è sviluppato prima negli Stati Uniti (precisamente in 35 Stati), dove la 

Benefit corporation ha assunto differenti sfumature da stato a stato, successivamente in Puerto 

Rico, in Italia (dal 2016) come Società Benefit, in Colombia (2018), British Columbia (2018), e 

Scozia (2018).



Le Società Benefit
Legge 28 dicembre 2015, n° 208 (Legge di Stabilità 2016), articolo 1,commi da 376 a 384 

COMMA 376

Le disposizioni previste dai commi dal

presente al comma 382 hanno lo scopo di

promuovere la costituzione e favorire la 

diffusione di societa', di seguito denominate

«societa' benefit», che nell'esercizio di una

attivita' economica, oltre allo scopo di 

dividerne gli utili, perseguono una o piu'

finalita' di beneficio comune e operano in

modo responsabile, sostenibile e trasparente nei 

confronti di persone, comunita', territori e

ambiente, beni ed attivita' culturali e sociali, enti

e associazioni ed altri portatori

di interesse.

COMMA 377

Le finalità di cui al comma

376 sono indicate

specificatamente nell'oggetto

sociale della società benefit e

sono perseguite mediante una

gestione volta al bilanciamento

con l'interesse dei soci e con

l'interesse di coloro sui quali

l'attività sociale possa avere un

impatto. Le finalità possono 

essere perseguite da ciascuna 

delle società di cui al libro V, 

titoli V e VI, del codice civile,

nel rispetto della relativa

disciplina.

COMMA 378

Ai fini di cui ai commi da 376 a 382, si

intende per:

a)«beneficio comune»: il

perseguimento, nell'esercizio dell'attivita'

economica delle societa' benefit, di uno o piu' 

effetti positivi, o la riduzione degli effetti

negativi, su una o piu' categorie di cui al

comma 376;

b)«altri portatori di interesse»: il

soggetto o i gruppi di soggetti coinvolti,

direttamente o indirettamente, dall'attivita' delle

societa' di cui al comma 376, quali lavoratori,

clienti, fornitori, finanziatori, creditori, pubblica

amministrazione e societa' civile;



Le Società Benefit

COMMA 379

La societa' benefit, deve indicare, nell'ambito

del proprio oggetto sociale, le finalita'

specifiche di beneficio comune che intende 

perseguire. Le societa' diverse dalle societa'

benefit, qualora intendano perseguire anche 

finalita' di beneficio comune, sono tenute a

modificare l'atto costitutivo o lo statuto, nel 

rispetto delle disposizioni che regolano le 

modificazioni del contratto sociale o dello 

statuto, proprie di ciascun tipo di

societa'- La societa' benefit puo' introdurre, 

accanto alla denominazione sociale, le parole:

«Societa' benefit» o l'abbreviazione: «SB» e 

utilizzare tale denominazione nei titoli emessi, 

nella documentazione e nelle comunicazioni 

verso terzi.

COMMA 380

La societa' benefit e' amministrata in

modo da bilanciare l'interesse dei

soci, il perseguimento delle finalita' di

beneficio comune e gli interessi delle

categorie indicate nel comma 376,

conformemente a quanto previsto dallo

statuto. La societa' benefit, fermo

quanto disposto dalla disciplina di

ciascun tipo di societa' prevista dal

codice civile, individua il soggetto o i

soggetti responsabili a cui affidare

funzioni e compiti volti al

perseguimento delle suddette

finalita'.

COMMA 381

L'inosservanza degli obblighi di cui 

al comma 380 puo' costituire

inadempimento dei doveri imposti

agli amministratori dalla legge e

dallo statuto. In caso di 

inadempimento degli obblighi di cui al

comma 380, si applica quanto 

disposto dal codice civile in relazione a

ciascun tipo di societa' in tema di

responsabilita' degli amministratori.



Le Società Benefit

COMMA 382

Ai fini di cui ai commi da 376 a 384, la societa' benefit

redige annualmente una relazione concernente il

perseguimento del beneficio comune, da allegare al 

bilancio societario e che include:

a)la descrizione degli obiettivi specifici, delle

modalita' e delle azioni attuati dagli amministratori

per il perseguimento delle finalita' di beneficio comune

e delle eventuali circostanze che lo hanno impedito o

rallentato;

b)la valutazione dell'impatto generato utilizzando lo

standard di valutazione esterno con caratteristiche

descritte nell'allegato 4...

c)una sezione dedicata alla descrizione dei nuovi

obiettivi che la societa' intende perseguire nell'esercizio

successivo.

COMMA 383

La relazione annuale

e' pubblicata nel sito

internet della

societa', qualora

esistente. A

tutela dei soggetti

beneficiari, taluni dati

finanziari della relazione 

possono essere omessi.

COMMA 384

La societa' benefit che non 

persegua le finalita' di beneficio 

comune e' soggetta alle

disposizioni di cui al decreto 

legislativo 2 agosto 2007, n. 145, in 

materia di pubblicita' ingannevole e 

alle disposizioni del codice del 

consumo, di cui al decreto legislativo

6 settembre 2005, n.

206. L'Autorita' garante della 

concorrenza e del mercato svolge i 

relativi compiti e attivita', nei limiti 

delle risorse disponibili e senza nuovi

o maggiori oneri a carico dei soggetti

vigilati



Perché diventare SB

Ridefinizione delle Responsabilità del management

La forma di società benefit offre una protezione legale per 

bilanciare gli interessi finanziari e non finanziari quando si

prendono decisioni, anche di fronte a una ipotesi di vendita, o per

società quotate in borsa

Valore dimostrativo
Le Società Benefit mostrano già oggi – a investitori e imprenditori,

in ogni settore – come sono fatte e come si comportano le

aziende eccellenti del futuro

Maggiore accesso agli investimenti di capitale privato
La Società Benefit può rendere l' azienda più attraente per gli 

investitori in quanto offre maggiori tutele legali, responsabilità e

trasparenza nel perseguire la propria missione. Le società 

benefit possono anche accelerare la due diligence degli 

investitori poiché producono un rapporto di Impatto annuale, che

descrive le attività finalizzate alla creazione di un beneficio 

comune

Rafforzamento dei diritti di Azionisti, Soci ed investitori
La forma giuridica di società benefit dà agli impact investor la 

certezza che un’azienda mantenga la responsabilità di perseguire

la propria missione nel futuro. Questo può aiutare le aziende ad

attrarre capitali di investimento ad impatto.

Una reputazione da Leader

L' azienda si potrà unire ad altre aziende iconiche,

dalla solida reputazione, riconosciute per il beneficio

che creano per la società ed essere in prima linea di un

movimento in crescita

Attrarre e trattenere talenti

‘I Millennial rappresentano oggi il 50% e diventeranno il

75% della forza lavoro entro il 2025; il 77% di essi afferma

che “lo scopo dell’azienda è il motivo principale per cui scelgo

un certo datore di lavoro.” La Società Benefit assicura ai futuri

talenti che l’azienda è legalmente impegnata nel perseguire una

missione di impatto positivo.’ – Deloitte Millennial Survey



Considerazioni

Lo scopo di beneficio 

comune, può consistere in 

“uno o più effetti positivi, o la 

riduzione degli effetti negativi” 

nei confronti di “persone, 

comunità, territori e ambiente, 

beni ed attività culturali e 

sociali, enti e associazioni ed 

altri portatori di interesse”

L'azienda sceglie

quali finalità di benefico

comune perseguire e

individuano nello statuto

i potenziali beneficiari

La normativa 

lascia ampia 

libertà di scelta 

nel definire quali 

possano essere 

le attività

aventi finalità 

di beneficio 

comune

01 0 3 0 4

E' preferibile che gli

obiettivi siano

connessi alle

attività previste 

dall’oggetto sociale

della società...

perchè l'intento 

dell'istituzione delle 

SB è quello di

migliorare 

l’ambiente naturale

e sociale nel quale

operano le imprese

02

Accanto alle 

finalità di 

beneficio 

comune,con 

cadenza annuale, 

individuare 

specifici obiettivi 

che dovranno 

essere misurabili 

e misurati al fine 

di verificarne il 

grado di 

raggiungimento

Adottiamo un 

modello per 

l'identificazione 

dei benefici 

comuni da 

inserire nello 

statuto: Partiamo

dagli Stakeholder

e dall'individuazio 

ne delle Aree 

d'impatto



B Corp e SB

Accountability

Gli

amministratori 

devono tener

conto degli

effetti

delle loro

decisioni sia sugli

azionisti che sugli 

stakeholder

L’azienda deve 

rendere pubblico un

rapporto che valuta

il suo impatto 

complessivo,

redatto secondo

uno standard 

indipendente

Trasparenza

Le performance

sono verificate

e certificate dal

B Lab

attraverso lo standard

BIA. Va dimostrata una

performance

>= 80 punti su 200

Performance

Gli

amministratori 

devono tener

conto degli

effetti

delle loro

decisioni sia sugli

azionisti che sugli 

stakeholder

L’azienda deve 

rendere pubblico un

rapporto che valuta il

suo impatto 

complessivo, redatto 

secondo uno 

standard 

indipendente

Le

performance 

vengono

elaborate 

attraverso

uno standard

ed auto 

dichiarate

Deve

rinnovare la 

certificazione

ogni due anni

Nessuna 

Certificazione

Certificazione

La certificazione

BCorp è una

misurazione delle 

performance

La Società Benefit

è una qualifica

giuridica 

legalmente

riconosciuta

Formale

B CORP

Società

Benefit



References

www.societabenefit.net

www.assobenefit.org

www.bcorporation.net

www.bcorporation.eu

www.benefitcorp.net

http://www.societabenefit.net/
http://www.bcorporation.net/
http://www.bcorporation.eu/
http://www.benefitcorp.net/


www.assolombarda.it
www.genioeimpresa.it
Seguici su

Grazie a tutti
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