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LA CRISI

DELLE IMPRESE /PARLA ENNIO PRESUTTI

E ora chi paga
il conto? Noi

Chiusure e licenziamenti. Sull'industria
grava il costo dell'Italia sprecona. Come spiega
il presidente dell’ Assolombarda

di ROBERTO CEREDI

uante fabbriche chiuderanno

per ferie ad agosto e non ria-

priranno a settembre? Se ri-

sulta impossibile dare oggi
una risposta precisa a questo dramma-
tico interrogativo non € invece difficile
cogliere nel mondo industriale la con-
ferma del fenomeno. Che del resto é gia
in atto anche se l'opinione pubblica
non ne é forse ancora pienamente con-
sapevole. In uno dei momenti piu bui
della storia repubblicana d’'Italia anche
la politica industriale (o0 la mancata po-
litica industriale! degli anni passati &
alla resa dei conti. Lo spiega un’analisi
dell’Assolombarda (l'associazione im-
prenditoriale territoriale pit importan-
te del paesel, elaborata con il coordina-
mento dell’economista Claudio Demat-
té. Lo ribadisce, nell'intervista che se-
gue, 1] presidente dell’associazione En-
nio Presutti. Da poco piu di un anno

alla guida degli industriali di Milano e
provincia dopo 34 anni di Ibm (dov'e
stato presidente e amministratore dele-
gato della consociata italiana), Presutti
si € affermato in questo breve periodo
nella nuova funzione come uno dei per-
sonaggi piu autorevoli e credibili di una
citta dove la classe dirigente si assotti-
glia di giorno in giorno sotto i colpi dei
giudici che indagano sulle tangenti.
Domanda. Fra i nodi all'origine
della crisi italiana |'analisi dell'Asso-

lombarda include la polverizzazione .

dell’apparato industriale italiano in
tante piccole imprese. Pochi anni fa
sembrava un punto di forza del siste-
ma. Ora é diventata un limite?
Risposta. Nel passato «piccolo era
bello. perché I'ambiente in cui si opera-
va era tendenzialmente molto vicino a
quello del socialismo reale e il fatto di
essere piccoli dava indubbi vantaggi.
Né bisogna dimenticare la caratteristi-
ca molto italiana del fare da sé, uno
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Ecco le cifre che

(andamento dell'economia industriale; periodo 1988-1991)
VARIAZIONI PERCENTUALI ANNUE

Indicstori economici 1988 1969 1990 1991
Costo del lavoro +7,9% +10,2% +8,2% +BA%
Retribuzione lorda +7,5% +7,2% +7,2% +9,1%
Prezzi al consumo +49% +66% +61% +b6A%
Prezzi alla produzione +40% +55% +26% +2A%
Prezzi delle esportazionl +53% +53% +1.7% +1,5%
VALORI MEDI ANNUI
Rol 95 8,9 71 6,7
Roe 8,8 7A 38 24

Nota: il roi (return on investment) é l'indice di redditivita de! capitale in-
vestito misurato dal rapporto tra reddito operativo e capitale investito
nella gestione lipica dell'impresa; il roe (return on equity) é l'indice di
redditivité del capitale proprio misurato dal rapporto tra risultato netto
di bilancio e capitale proprio al netto dello stesso risultato netto

R. Non sono affatto
sicuro che in parlamen-
to esista la coscienza
della gravita della situa-
zione. Si é ancora con-
vinti che tutto sia ricon-
ducibile alla crisi inter-
nazionale e che quando
riprendera l'economia
degli altri paesi si risol-
levera anche quella ita-
liana. No, non sara cosi.

D. Nell’opinione
pubblica c’é maggiore
consapevolezza?

R. Credo che non sia
molto diffusa. L'impre-
sa € ancora vista come
portatrice di interessi
propri. In paesi come la

spirito imprenditoriale creativo che del
resto si constata anche nelle grandi im-
prese e nelle consociate italiane delle
multinazionali. Si & cosi sviluppato il
fenomeno delle piccole aziende che é ri-
sultato molto valido perché ha diffuso
I'industrializzazione.

D. Allora qual é il problema?

R. Molte di queste piccole aziende
sono troppo piccole per stare in un
mercato come quello europeo. Di fronte
a una concorrenza piu vasta bisogna
aumentare le dimensioni, pur rimanen-
do in ordini di grandezza non gigante-
schi: 100 o 200 miliardi di fatturato. Le
piccole aziende sono realta bellissime,
spesso con tecnologie molto valide, ma
rischiano di perdere le opportunita di
crescita nel mercato europeo che é sette
o otto volte quello italiano.

D. L'aspetto piu inquietante che gli
industriali sottolineano & tuttavia il
saldo negativo dei conti con 'estero.

R. L’Italia non ha risorse oltre a un
po’ d’'agricoltura, un settore in cui pe-
raltro non é autosufficiente. Questo &
dunque un paese di trasformatori e
I'export deve essere gestito dall’indu-
stria. Ebbene, il primo gennaio di ogni
anno abbiamo un conto con 'estero che
si apre con le importazioni che supera-
no le esportazioni per 80 mila miliardi
di lire. Se non esportiamo in piu per
questa cifra restiamo indebitati, trasfe-
riamo ricchezza all’estero e non possia-
mo illuderci che gli altri ci faranno cre-
dito all'infinito.

D. La conclusione € che la crisi eco-
nomica italiana sia di natura struttura-
le e non solamente congiunturale. Se-
condo lei, esiste tale consapevolezza nel
mondo politico?

Francia, la Germania o
gli Usa é invece considerata un bene
collettivo ed é protetta anche dal senti-

mento generale. Questo significa essere

paesi industriali.

D. La cultura sindacale italiana ha
delle responsabilita in proposito...

R. La cultura politica, direi. Ma il
sindacato faceva politica e per certi
aspetti la fa tuttora.

D. Con quali conseguenze?

R. Per essere competitive le imprese
oggi si devono strutturare in modo di-
verso. Spesso si sente parlare di azien-
da piatta, di azienda corta, di snellezza,
di just in time. Queste innovazioni si
ottengono destrutturando l'impresa,
dando responsabilita alle persone e
creando un rapporto che determina un
destino comune fra le persone e |’azien-
da. Questa & una bellissima evoluzione
del fare industria. Ma il nuovo sistema
€ molto piu fragile nei riguardi dei rap-
porti sindacali: se non ci sono sindacati
e dirigenti che acquisiscono una men-
talita adeguata e cominciano a lavorare

insieme, anziché misurarsi in continui

bracei di ferro, le industrie non decolle-
ranno mai.

D. E il rapporto perverso fra infla-
zione e cambi fissi della moneta cid che
ha strozzato ’economia italiana?

R. Oggi le imprese hanno perso com-
petitivita. Un dato fresco: nel primo se-
mestre 1992 le ore di cassa integrazione
in provincia di Milano sono state 10,5
milioni, quasi il doppio rispetto allo
stesso periodo del 1991. E gia allora la
crisi era cominciata. All'origine di tutto
c’é I'inflazione.

D. Come la si pud battere?

R. La prima cosa da fare & operare
come se l'inflazione fosse zero. E un at-
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teggiamento difficile
da tenere perché si at-
traversera un periodo
in cui in effetti I'infla-
zione non sara zero.

D. una finzione
alla quale, perd, non
parteciperanno mai le
banche.

R. Ma il mondo fi-
nanziario, poi, segue.
Se Il'inflazione scende
veramente, i tassi d'in-
teresse diminuiscono,
e cosi gli interessi sul
debito pubblico e si
avvia un circolo vir-
tuoso attraverso cui si
assesta il paese. D'altronde noi, come
industria, I'inflazione 1'abbiamo abbat-
tuta perché quella che viene generata
dai prezzi dei prodotti industriali & fra
i12% eil 2,5%.

D. Qualche imprenditore vorrebbe
una svalutazione per recuperare com-
petitivita.

R. Oggi la svalutazione non serve e,
anzi, pud essere soltanto dannosa per-
ché sancirebbe il totale insuccesso della
politica economica italiana. Il vero pro-
blema strutturale che dobbiamo risol-
vere & fermare la costante perdita di
competitivita della nostra industria e a
questo scopo svalutare costituirebbe
solamente un palliativo.

D. L'Italia é in corso di deindustria-
lizzazione?

R. Si. Se si osservano i dati dell’oc-
cupazione in Italia si constata che sono
in diminuzione dal 1991 e la tendenza
continua. Anche la nostra quota di
mercato internazionale si & abbassata.
Tutto cid significa che perdiamo com-
petitivita e industrie. Deindustrializza-
zione non significa necessariamente
che le aziende finiscono, ma anche che
vengono trasferite dove esistono condi-
zioni piu favorevoli.

D. La Lombardia soffre di questa
crisi come le altre regioni?

R. Nel tessuto produttivo della Lom-
bardia sono rappresentate un po’ tutte
le componenti dell'industria e non c'é
soltanto una presenza di industria na-
zionale ma anche insediamenti di mul-
tinazionali. Forse per questi motivi la
regione finora é stata meno colpita. Ma
sia chiaro: Milano é gia nella crisi.

D. Allora per ridare competitivita al-
le imprese quali strumenti utilizzare?

R. Prima di tutto, ripeto, c'é la lotta

| all'inflazione. Ma cid viene prima anco-

ra di una politica industriale: é una po-
litica di paese. Un abbattimento del-

fatte non lasciando
la partecipazione
dello stato al 51%,
ma scendendo sot-
to questa soglia e
conservando in
aziende strategiche
diritti particolari
all'azionista pub-
blico.

D. Vuole sottoli-
neare qualche altro
aspetto delle cose

(costo del lavoro rapportato
alla base 100 di retribuzione
media nella di un operaio
dell'industria manifatturiera)

da fare?
R. Si, la ricerca.

trano grandi diffi-
colta sul terreno

I'inflazione, poi, ren- g 0 dell'innovazione tecnologi-
dera possibile riaggiu- | FRANCIA 191 | ca. Con I'apertura al mer-
stare il bilancio stata- | GERMANIA 182 | cato di paesi come la Ceco-
le. A quel punto i tassi | GrRAN BRETAGNA 153 |slovacchia, I'Ungheria, la
d'interessi si riducono | USA 1ag | Russia, che hanno mano-

— dopera a prezzi bassi con

e aumentano le risorse
finanziarie che vanno
verso |'investimento privato. Poi ci so-
no specifiche azioni da intraprendere
per aumentare la competitivita delle
aziende. La prima é interessarsi a svi-
luppare le infrastrutture che sono vitali
per il sistema economico. Penso al si-
stema dei trasporti, che é a livello del
Cile e cioé tutto su gomma. Penso al si-
stema dej trasporti delle grandi citta,
dove la gente deve spostarsi per andare
a lavorare con facilita. Penso al costo
dell’energia elettrica, a quello dei tele-
foni. In Europa siamo quelli che paga-
no di piu.

D. E per incidere direttamente sulle
industrie?

R. E necessario favorire la crescita
dimensionale delle aziende. In una si-
tuazione di mercato finanziario asfitti-
co la possibilita di capitalizzare le im-
prese attraverso un profitto detassato e
un diverso trattamento del capital
gain, almeno temporaneo, favoriscono
fusioni e aggregazioni. Poi bisognereb-
be promuovere gli strumenti finanziari,
come i fondi chiusi, che permettono al-
le aziende una maggiore accessibilita al
capitale di rischio.

D. Inoltre?

R. Le privatizzazioni. Le collocherei
al primo posto perché sono certamente
importanti per ridurre il deficit dello
stato, ma soprattutto esprimono un
simbolismo nazionale e internazionale
di tipo politico. Rappresentano un
messaggio che suona cosi: lo stato si ri-
trae dalla gestione operativa e andiamo
verso il mercato in modo completo. E le
privatizzazioni, 8 mio avviso, vanno

una qualificazione profes-
sionale comunque notevole, certe pro-
duzioni ad alto contenuto di lavoro ten-
deranno a spostarsi verso Est. Quindi
dobbiamo aumentare il contenuto tec-
nologico dei nostri prodotti. Ho sempre
sostenuto che il vero ministro dell'In-
dustria € il ministro dell'Universita e
della ricerca. Perché in questi anni No-
vanta la ricchezza del paese non sta nel-
la materia prima o nelle braccia, ma
nella conoscenza, nel know-how. Oggi
in Italia si fa poca ricerca. Bisogna in-
centivarla, stimolarla, coordinarla.
D. Nel programma del governo gui-

In Italia si incon- |

dato da Giuliano Amato trova qualche

conforto?

R. Credo che Amato abbia toccato
tutti i punti caldi, i problemi veri. Ma
nell'insieme I'approccio mi pare timi-
do. La manovra economica che é stata
impostata avrebbe potuto essere piu
forte anche perché esistevano aspetta-
tive in proposito. Cosi il progetto di ri-
forma delle pensioni tocca i problemi,
ma sposta i risultati al 2009. Mi sembra
che il paese abbia bisogno di qualcosa
di piu incisivo. Certo € che ci troviamo
nel momento piu grave della storia del-
la repubblica con un governo fra i piu
deboli che abbiamo mai avuto. Ma non
e questo il solo problema politico...

D. Vale a dire?

R. In una situazione di questa gravi-
ta e il parlamento che deve dimostrare
di essere in grado di governare il paese.
Bisogna vedere se gli oltre seicento de-
putati e trecento senatori, come indivi-
dui, riusciranno a interpretare la politi-
ca in modo diverso. 5}





