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Executive Summary

V Dati utili a individuare possibitnismatch sul mercato del lavoro milaneseono reperibili da un lato negli annunci
di lavoro pubblicati su web (nel 2022 sono stati quasi 300 mila nella Citta Metropolitana), che rappresentano une
proxydelladomanda>? FF? ; TC?H>? CH N?LGCHC >C JLI @? MMCI| H; FC
disposizione informazioni sulle difficolta incontrate dalle imprese per reperire specifici profili .

V' 'L; TC? ,;, FF¢; H, FCMC >?FF; =1GJI MCTCIH? >?2AFC ; HHOH-=
individuare learee in cui le richieste si concentrano su specifiche tipologie di lavoratoin funzione delle
=: L; NN?LCMNC=B? >?FF¢?=1HIGC; Fl=;F?t -;H; AL R 31
) GIJC?A; NC >do0o@@C=Cl H?FF¢! >>; =-;LN?M; H; ¢ [J?2L; C 31

la quota piu alta della domanda di Profili commerciali (pure molto richiesti nel Sud Est) e Personale non qualifica
(pure concentrato nel Magentin@bbiatense e nel Nord Ovest).

V Le tipologie dpersonale di piu difficile reperimentosono i Tecnici (46,0% di candidati introvabili), Manager &
Specialisti (45,7%) e Operai Specializzati & Conduttori (44,7)%, ma problemi emergono anche per le altre categ
MlJ?=C@C=B? @CAOL? >?C M?LPCTC ; FF; J?LMIH; ? >?FFF¢
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Introduzione

Informazioni sulle professionalita ricercate dalle imprese e sulle competenze richieste ai candidati sono contenute negineiroh
lavoro pubblicati su web che, grazie alle recenti tecnologie digitali che consentono di analizzaigedataraccolti in rete, sono
messe a disposizione sulla piattaform&/ollybi(gestita daEmsiBurning Glass). | dati, pur considerando che i canali di ricerca di
molti profili b soprattutto quelli meno qualificatioM | H | , FNLC¢ @l apbr@dMmakzidheé deNaDisNgnddElle azi@ti¢
in termini di professionalita e competenze.

Nel 2022 nella citta metropolitana di Milano sono stati circa 300 mila gli annunci pubblicati , concentrati in buona parte nel
comune cittadino. Piu interessante del confronto sui valori assoluti, tuttavia, risulta essere quello tra i valori relpavagonando il
peso che ciascuna categoria professionaleassume nelle varie zone e possibile riconoscere in alcuni territori la concentrazione di
tipologie di lavoratori funzionali alle caratteristiche economiche locali.

Alla luce di queste specificita, anche la lettura dedéficolta di reperimento - capillarmente rilevate tra gli imprenditori
>; FF ¢ CH>; A-Gildresta% BonstdérdziGri dertamente piu mirate.

DiseguitoF ¢ ; H; FCMC PC?H? MKRdaggedal di bategodie} qrofessiomhle, ddr tiaScuna delle quali viene
rappresento il territorio piu interessato, i profili piu ricercati e il quadro delle difficolta di reperimento rilevate allvlombardo.

EmsiBurning Glass mette a disposizione, in esclusiva per Assolombarda, informazioni riferite agli aggregati comunali che
costituiscono le 7 Zone in cui e istituzionalmente suddiviso il territorio della citta metropolitana: Milano Citta, Addaddana, Sud
Ovest, Nord Milano, Nord Ovest, Sud Est, Alto milanese e Magewtinimatense. In allegato sono riportate schede con i dettadjli
analisi, condotta in partnership comfol, relativi a ciascuna area.



| NUMERI DI MILANO



In quall Zone si concentra la ricerca?

Distribuzione geografica degli annunci del 2022

Secondo i dati dettagliati per zona messi a disposizionErai Milano Citta 192.204
Burning Glass in esclusiva per Assolombarda nel 2022 gli annunci di

lavoro pubblicati su web ammontano nella citta metropolitana si Adda Martesana 26.150
Milano a circa 300 mila, per i due terzi (quasi 200 mila) concentrati nel Sud Ovest 17.366

comune cittadino. -
Seguono per numerosita le zone di Adda Martesana (26 mila) e Sud Nord Milano 14.880
Ovest (17 mila). Nord Ovest 14.719
Sud Est 13.964
- Alto milanese 7.475

Alto Milanese Nord-Ovest . .

' , MagentineAbbiatense 6.578
Citta metropolitana 293.336

Magentino-Abbiatense

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda sw\dalybi



Quali tipologie di lavoratori cercano le imprese milanesi?

Non qualificati
11%

Le figure piu ricercate dalle imprese
milanesisono glispecialisti (mansioni

che richiedono un elevato livello di Conduttori o _
conoscenza teorica, acquisito attraverso il di impianti @ Dirigenti
completamento di percorsi di Colletti blu P

istruzione universitaria), oggetto di oltre 9%

90 mila annunci, Assiemeraanager (piu
di 35 mila) rappresenta il gruppo

professionale con la maggior quota di Operai

mercato 43%della domanda milanese). ‘Al . "

Seguono per rilevanza fegure esecutive SpeCIallzzatl ﬂg&i Specialisti
9CGJC?A; NC >do@@C=Cl + JLI @CFC =1 GG

con poco piu di 60 mila annunci e una o

quota del21% Professioni

| tecnici (46 mila annunci) rappresentano commerciali n

il 16%della domanda e colletti blu
(operai specializzati + conduttori
> ¢ CGJ ®O%@Ndla-antifci). Figure esecutive
Lefigure non qualificate rappresentano 21%

a Milano il residud1%:una quota quindi
relativamente contenuta, anche se va

considerato che per questa tipologia di 2 o« ~ = N
figure sono principalmente altri i canali di LYLIASAE UA RQdzt ;&O Tecnici
ricerca . i’% 16%

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda sW\dalybi



MANAGER & SPECIALISTI



In sintes|

A Data la forte presenza di aziende del terziario avanzato e di headquarter e filiali commerciali e
amministrative di multinazionali, non sorprende chililano Citta sia per distacco la zona della citta
metropolitana in cui la percentuale di annunci peananager & specialisti raggiunge la percentuale
piu elevata: 50,9%. Come ben evidenziato dal contrasto cromatico della tabella che mette a
confronto la quota registrata nelle diverse zone, quella che segue in graduatoird Milano (37,7%)
-rimane a quasi 15 punti percentuali di distanza.

A Come emerge dallacheda dedicataa Milano Citta la figura manageriale pill ricercata in assoluto &
quella diDirigente R&S(oltre 7 mila annunci), mentre tra gli specialisti guidano la graduatoria, con
oltre 10 mila annunci, glAnalistidi sistemaZ , ¢ ; NNCPCNH F ;iRdrakign&coPij J C
computer, la conoscenza piu ricercata league, lo strumento di lavoro piu richiesto ai candidati |
MCMN? GC CH @Il nefre tdadesoft skipil Qa@rcaiz-pr@valgongroblem solving e
flessibilita/adattabilita.

A Secondo la rilevazione Excelsior basata sui programmi di assunzione delle aziendéfitolta di
reperimento per le figure di questo aggregato professionale a Milanmguarda quasi il 46% delle
ricerche. In particolare e difficile trovaré&pecialisti nelle scienze della vifapfilo per il quale il 69% di
candidati risulta introvabile o si dimostra inadatto; vicina al 60% anche la percentuale di ricerche in
cui non si trovano candidati adatti per la posizione igegnere




Dove sono pit ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Incid % degli annunci per Manager & Specialisti sul totale provinciale Quota % di candidati di difficile reperimento
Manager & Specialisti 45,7
Specialisti in scienze informatiche 54.0
Adda Martesana 29,3% Specialisti delle scienze gestionali 31,2
Alto milanese 15,9% Ingegneri e professioni assimilate 59,8
Magentino-Abbiatense 22,4% Specialisti in scienze giuridiche 31,7
Milano Citta Altri specialisti dell'educazione 41,9
Nord Milano Professori di scuola primaria 52,5
Professori di scuola secondaria 95,5
Nord Ovest 24,1% e -
Specialisti in scienze social 30,2
Sud Est 29,8% Specialisti in discipline artistieespressive 18,1
Sud Ovest 31,6% Medici 443
Direttori e dirigenti dipartimentali 42,5
Specialisti nelle scienze della vita 69,2
Altre professioni 41,7
10

Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda si\dzlybi Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior



TECNICI



In sintes|

A

A

La categoria professionale deéecnici assume una rilevanza piuttosto omogenea nelle zone della citta
metropolitana di Milano: il range di variabilita e infatti contenuto in un solo punto percentuale con il
massimo di 16,3% &lord Milano e Sud Ovest

Come emerge dalle schede dedicate, sia nella z&wal Ovestsia nella zonaNord Milanola figura
tecnica piu ricercata e quella dbegretaria amministrativa (oltre 500 annunci in entrambi i casi),
come riflesso di un peso rilevante (intorno al 45%) deervizi alle impreselra gli strumenti di lavoro
piu richiesti ai candidati acquistano rilevanzaspftware di sviluppo piattaforme webisoftware di
gestione dei metadati

Secondo la rilevazione Excelsior basata sui programmi di assunzione delle aziende, nella citta
metropolitana di Milano ladifficolta di reperimento per le figure di questo aggregato professionate
la piu elevata: 46%. In particolare e difficile trovardecnici della salutgrofilo per il quale quasi il
70% di candidati risulta introvabile o si dimostra inadatto; superiore al 60% anche la percentuale di
Insuccesso nella ricerca diecnici in campo ingegneristieol ecnici della gestione dei processi
produttivi.
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Dove sono pit ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Incid % degli annunci per Tecnici sul totale provinciale Quota % di candidati di difficile reperimento
Tecnici 46,0
Tecnici dei rapporti con i mercati 39,1
Adda Martesana 15,4% Tecnici ICT 531
Alto milanese 15,6%| Tccnici amministrativi 33,8
Magentino-Abbiatense Tecnici della salute 69,8
Milano Citta Tecnici in campo ingegneristico 66,1
Nord Milano Tecnici delle attivita finanziarie e assicurative 29,4
Mord Ovest 15,2%| Tecnici della gestione dei processi produttivi 60,4
Sud Est 15.5% Tecnici della distribuzione 41,5
Sud Ovest _ Insegnanti nella formazione professionale 23,7
Tecnici apparecchiature audvdeo 35,5
Tecnici dei servizi sociali 7,9
Altre professioni 34,2

) ) o 13
Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda si\dzlybi Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior
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In sintes|

A
A

|l territorio nei quali la domanda dimpiegati assume la rilevanza relativa piu significativa e quello

> ? AdBagMartesana il cuil3,3%si distingue cromaticamente soprattutto dal 10,2% di Milano Citta.
Come emerge dallacheda dedicatanella zona dAdda Martesana- i cui principali centri economici
sono Cernusco sul Naviglio e Segratla figura impiegatizia piu ricercata in assoluto e quellaAiiuto
contabilea | FNL? Sff ; HHOH=Ca¢€ 4L:; F? : NN@Rigditae EuraP
delle personetra le conoscenze piu ricercata le tecnichesdirvizio cliente tra gli strumenti di lavoro
richiesti ai candidati isoftware di grafica e immagine

Il reperimento di candidati a posizioni figure appartenenti a questa categoria professiomala

presenta particolaricriticita =1 H LC@? LCG? HNI  FF? ?2MCA?HT? >7?
Excelsior basata sui programmi di assunzione delle aziende, infatti, la percentuale di ricerche déficili
Milano edel 26%, ed e particolarmente basso (18,a%) proprio per le fig@entabili
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Dove sono pit ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?
Incidz ¥ >?AFC : HHOH=C J?2L ) GJC?A; NCRUaEY% dhegedidat di dificierepRimentor > j |
) GIC?A; NC >¢ O0@@zs2Cl

Adda Martesana — Impiegati addetti alla segreteria 31,7
Alto milanese 10, 7% Impiegati addetti all'accoglienza 21,9
Magentino-Abbiatense 11,2% Contabil 18,4
Milano Citta 10,2%
Mord Milano
Mord Ovest
Sud Est

Sud Ovest

Impiegati addetti alla logistica 27,1
Altre professioni 19,2

) ) o 16
Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda sW\dalybi Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior



PROFILI COMMERCIALI



In sintes|

A

A

, Ato Milanesee la zonaSud Estsi distinguono per incidenza derofili commerciali sul totale di
annunci pubblicati da imprese locali (superiore al 12%), mentre il MagentAlobiatese emerge per

<; FT; ; FF¢l ==BCI J?L CF GINCPI 1 JJI MNI @8 MI FI
Come emerge dallacheda dedicatanella zonaSud Est i cui centri economici soneper numero di
richiestep San Donato, San Giuliano e Peschiera Borromeo, il profilo commerciale piu ricercata in
assoluto e quella dAssistente alle vendite (540 annunci): provengono da attivita commerciali ben il
UUy >?F NIN; F? >?AFC ; HHOH=C@Z 4L ; F? assibiéaRre& NF
le conoscenze piu ricercate le tecniche gkrvizio ai clientiaggiungono il secondo posto.

La categoria professionale dgrofili commerciali presentacriticita nel reperimento in genere
relativamente=1 HN? HON?+t F? CGJL?M? >C=BC; L; HI >C CH-=
in un terzo dei casi. Dalla rilevazione Excelsior, pero, emergono alcapecifici punti di attenzione

con riferimento alleOperatori delle cure esteticl{d7%) eAddetti nelle attivita di ristorazion@3%),

KO? MNC OFNCGC @CAOL? @ H>; G?HN; FC J?L CF M?NN
Milano.
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Dove sono pit ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Incid % degli annunci per Profili Commerciali sul totale provinciale Quota % di candidati di difficile reperimento
Profili Commercial 33,3
Adda Martesana Addetti nelle attivita di ristorazione 42,8
Alto milanese Addetti alle vendite 20,5
MNa ge ntino-Abbhiatense 8, A% Operatori della cura estetica 47,5
Milano Citt3 Professioni qualificate nei servizi personali 40,7
MNord Milano Professioni qualificate nei servizi sanitari 36,5
MNord Ovest Professioni qualificate nei servizi di sicurezza 21,8
Sud Est Addetti di agenzie di pompe funebri 34,4
Sud Ovest Altre professioni 27.0

: i ' W\l bi : : _ ) 19
Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda s bi Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior



OPERAI SPECIALIZZATI & CONDUTTORI



In sintes|

A

A

Per quanto riguarda la concentrazione della domandadatlletti blu (operai specializzati e conduttori di
CGJC; HNCa n ?PC>?HN? Ako;Milagdsd(22,2% dedli Bimunhdd)Necan;sdlodl 6% GegliH ?
: HHOH=C LC=1 H>0=C<CFC ; KO?MNI ALOJJI JLI @?MMCI
, 6 ?2F?P; N; J?2L=?HNO; F? >C AkbHiaHesdhonls@pke@delcome dmke = |
dallascheda dedicatg H ? F F ; Altd Mileinese fla T &ca@pitale economica», per numero di richieste, e
Legnano) il 40% degli annunci proviene da aziende manifatturiere. |l profilo operaio piu ricercato in assolut
e quello diModellatori (ovvero coloro che costruiscono, manualmente o con l'ausilio di macchine non
automatiche o semiautomatiche, utensili e attrezzi, tracciano e modellano i blocchi di metallo per
realizzare |'utensile o il manufatto progettato), mentre tra i conduttori di impianti guidano la graduatoria,
con circa 15 mila annunci ciascuna, glssemblatori generici. Tra le attivita lavorative offerte e elevata la
rilevanza dellagestione e spostamento di oggetttra le conoscenze piu ricercate le nozionimieccanica
entrano nella top 5.

Condifficolta di reperimento che riguardano, secondo le interviste condotto da Excelsior tra imprenditori
milanesi,quasi il 45% delle ricerche, nel 2022 colletti blu si collocano al terzo posto panismatch a

Milano, subito dopo tecnici e manager & specialisti. Sono numerosi i profili che superano il 65% delle
candidature introvabili o inadeguate: davleccanici riparator{65,6%) aFabbri(65,6%), aFonditori(65,7%),
aglit J?2L; C MJ?=C,; ®©&%], find &linstalldidr ElSttre€ldirGniciChe raggiungono la
percentuale piu elevata (68,6%).
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Dove sono pit ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Incid % degli annunci per Operai & Conduttori sul totale provinciale Quota % di candidati di difficile reperimento
Operai specializzati & Conduttori 44,7
Operai specializzati installazione attrezzature elettriche/elettroniche 68,6
Operai specializzati addetti alle rifiniture delle costruzioni 65,9
Fonditori, saldatori, ecc. 65,7
-Iﬂl-d d d M d rtE 5dna ]-E;E% Meccanici, riparatori e manutentori 65,6
. Fabbri ferrai, costruttori di utensili e assimilati 65,6
.Iﬂnltﬂ' i I dNesea Operai di macchine per lavorazioni metalliche 59,5
. . Operai addetti a macchinari fissi per l'industria alimentare 58,9
Magentino-Abbiatense Alre professioni operaie 566
Conduttori convogli ferroviari 54,3
M i I dano Eitté Erﬂ% Operai addetti a macchine confezionatrici 51,9
Operai specializzati addetti alla pulizia 50,7

| Drd Wl I N0 1':]:4% Operai specializzati delle costruzioni 44.1
Operai addetti all'assemblaggio di prodotti industriali 421
” ﬂ'rd G.II.I'-E Et _ Conduttori di macchinari fabbricazione in gomiplastiche 421
Altri conduttori 40,7

.S-I_.l I:I EEt H,ﬂ% Conduttori di veicoli a motore 373

Operai addetti a macchinari fissi per l'industria alimentare 35,9
Operai addetti a macchinari dell'industria tessile 35,5
SU d I::H'II-E S't EJH% Operatori di robot industriali 33,7
Operai addetti a macchinari dell'industria chimica 28.4
Operai specializzati della meccanica di precisione 222
Conduttori di macchinari per stampa 15,5
Conduttori di macchine movimento terra 15
PLNCAC; HC ? 1J?L;C MJ?=C; FCTT; NC >3k FgCH>OMNLC
Operai addetti a macchine confezionatrici di prodotti industriali 75

) : o 22
Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda si\dzlybi Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior



PERSONALE NON QUALIFICATO



In sintes|

A Il Personale non qualificato raggiungela quota pit elevata22,5%) sul totale degli annunci di

A

JO<<FC=; NC HAILté Milhnede.lS€yNohd.irCgraduat@ridMiggntino-Abbiatense e Nord

Ovest, entrambe accreditate di percentuali superiori al 20%.

Come emerge dalle schede dedicate, sia nella zdh@agentinoAbbiatensesia nella zonaNord Ovesta
figura tecnica piu ricercata e quella ghiddetti alla movimentazione e al trasporto di merci . Le
differenze attengono piuttosto alla seconda posizione: nel territorio che fa riferimento a Magenta e
Abbiategrasso, come riflesso del peso rilevante degli annunci del manifatturiero (intorno al 36%) son:
| non qualificati utilizzati nelle lavorazioni manifatturiere ¢ G? HNL? H?FF¢; L ?;
Lainate e Arese dove la domanda proviene in gran parte da servizi alle imprese e settore

>? FF¢,; ==1 AFaddett dlle gulizid ] THalgli s&kufmenti di lavoro piu richiesti ai candidati sono

| sistemi informatici di ufficiole competenze digitali sono ormai indispensabili anche per le mansioni
non qualificate. Tra gli stili di lavoro, ovvero le attitudini personali, dopo la flessibilita risulta
fondamentale dimostrare inclinazione all@aooperazioneovvero la capacita di fare squadra.

Il reperimento di candidati a posizioni figure appartenenti a questa categoria professiomeala

presenta particolari difficolta , se non per specifiche figure(l H KO; FC@C=;,Bh€siH? F

| ==0J; HI NL; F¢; FNLI >?FF; G; HON?HTCI H? >7?F F
guasi il 60% dei casi.
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Dove sono pit ricercati? Quali profili si trovano con difficolta?

Incid % degli annunci per Non Qualificati sul totale provinciale Quota % di candidati di difficile reperimento
Personale non qualificato 21,5
Adda Martesana Non qualificati nei servizi di pulizia 24 6
. Non qualificati nella consegna merci
Alto milanese ‘ J 12,7
. . Non qualificati nei servizi di custodia
Magentino-Abbiatense q 26,9
. . Non qualificati nella manifattura 36.5
Milano Citta e !
. Non qualificati delle costruzioni
Mord Milano N o aaricot 33,2
on qualificati nell'agricoltura
Mord Ovest T 09,3
Non qualificati nei servizi ricreativi 11.7
Sud Est !
Sud Ovest

) ) o 25
Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda si\dzlybi Fonte: Elaborazione Centro Studi Assolombarda su dati Excelsior



ALLEGATO (IN PARTNERSHIP CON AFOL)



Le schede per Zona
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Gli annunci di lavoro per categoria
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Top 1(per categoria professionale (1/4)
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Top 1(per categoria professionale (2/4)
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Top 1(per categoria professionale (4/4)
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Quali sono le figure professionali piu ricercate?

C2HIRSIE A | yydzy OA LIS NG AIQIS (Y GEMIBINE
d f oW SHI NI WNR U 2

%27’@]f§|-02NJ-T)\ I Sy i NE
SOuzRA 1 aazt 2 ESENRE A dz

lyIftAdo RA &aAaGSYI M D
{LISOAlLfAdas RSEfl LJMzoof AOAGE S RSt YlywtsSey3 S F 7 @CAOL?
R DA f dAZLJLJI-V[’]A2VNJu RA &a2Dgl NB AT 0 sonobnH? F F ¢_g|||_
S5ANARISys ySt &S¢0 o dzL L2 o

(LISOAltAae Ay Ay3aS3ayanNal yzy of Lawsuols It dnegsanalisti di sistema (oltre
{ SANBGINR FFRRSk F  YI yaai 2 (AN g oS SR Sééédze@lo - - S TP T
o mila), gli specialisti di

raaradsSys NN - - v ’
5ANAISYs ySA dASNBATA RN 61 O2YYSNOALtATT | Tpubblicité (circa 9.000)6

'yt Aas RSttt ISaaz2yS S ZNadnyAlghlcl ERERNCA?L

| RRSk tt2 aLradlySytz _@R%|A2¥§9§§AF5MH§NJ\ gll swluppatorl di
2 [IEE RS G ] -
SANRISYS W)I[i?\l\)lf M?Sual?ﬂ;/)\as_g;gfz m4?=HC=C SOftware (quaS| 7500)
| 2y G 8Af A opnc ) GIJC?A; NC ?M?
I RRSk I aSNDYEXI RlN® a$HORa aA Oclziidr o A m1 >>2NNC : F = |
! RRSk FttS EXESNOAST Myl tdZE N&\™ p S R I"/ﬁJN?V‘L;C M]2=C:
' Adzl2 Oyl 6A fodym
/|'Y§N_H¢)OC m#l1 H>ONNI LC >C
LY3IS3IySNRA AyRdzZmiGNAIHAc S 3Sa®z2iyHf KO, FC@C=;

éi\f)\_chLHTI Olj dzA & o 2
LYTF2NXEFG2NRA (8 B®RY BSONOST A2XIBS RSEBaows S g 2 NB

53(



Quali sono le condizioni offerte?
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Quali settori cercano personale?
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Le conoscenze richieste
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Gli annunci di lavoro per categoria
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Top 1(per categoria professionale (1/4)
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Top 1(per categoria professionale (2/4)
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Top 1(per categoria professionale (3/4)
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Top 1(per categoria professionale (4/4)
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Quali sono le figure professionali piu ricercate?
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Quali sono le condizioni offerte?
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Quali settori cercano personale?
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Gli annunci di lavoro per categoria
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Top 1(per categoria professionale (4/4)

¢C2MIRSIE A | yydzy OA LISNISIARRSY M O
g f oW SHINI WNRUT 2

T2 WS 02N> T A

I Sy iGN
{GdzRA | a3az2f 2

EENR A

aaraisye (G o
I Y SN - o o
£S5y RrRA G2 N [ B2 v A OA

t NeFSaarzyr ySttSxiwnay O02YYSNDOALTA

¢c2MIRSIE A | yydzy Or #ISAND P ¥ g1 MBdzl €
d f owXSHISNI WNR U 2

yz2y {¥ 5 ﬁffl' ()!za'\;é if)\z LT Niijﬁar
5 vz a iy CRRSK FEt2 aleadt vsx i
' RRSg2 A O2yinflld® RSEES OSYRAGG\mayi(s yay i dz ¢ A 0o [T vz O NA
- NA il p L RRSK et s msasNovd i - - -
' RRSk 1t olyo2 aSHAd A RA NR&G2NITA2YS NG 2ya (DWW v
I dz2 O n | RRSKk RA i F22R
/taaASNA S rRRSk [pvBInadnNr G2NB RA OF aal At y2 ol kA RRnid
' RRSk 3t JJoyOrarta
hLISNFA RSk A axl-NﬁA;lmHS FffS O02fa@l T A2YA 2N
Lt GNB LNRFSaarzyr yay Jud cAUOHGS y2y Ot agAUOl
N} OOt Yoe

FANRO2t A|m& F RRSk 1t o0SdalY$



Quali sono le figure professionali piu ricercate?
¢C2HIRSIE A F yydzy OA LIS NG AINIS EORMIRIN.E
d f oW SHEHISNI WNR Uf 2

T2 WSS 02 NI T A
{ GdzRA | aaz2f 2ts

Il RRSk I f¢2

t SNA2YI S

F? @CAOL?

' RRSk H TS bR k ~___sono gli addetti alla
{SaANBGFNR | RRSK - 48 0dze 08

{LSOAItAas Ay Ay3ISIAYSNRE y2y OfFaad U0 o |fuNzI@glstlcaeasastentlaIIe

A~

f
{LISOAItAdo RSECF LMaoO6EAOAGE S BEE YHN]Soy3
| RRSK 1 aASNDYE K1 RKND ASHORA&A OdNE ardiip vendite, entrambe con ur

AN 9y I;/IIS:)\ag RA aAa USY|V|HHFIé .$CI;thR?|_HNCA7L m|g||a|0 di annunC|
9 aso il c S &
WS AL YAl 0L RS Dindn 533 7 C ‘PCMN§egune dal personale nor

?=HC=C
{ OA € dzLILI G2 N RA & 2 DonluNS a _ .
l Adzil2 Ozy il 6Af Adm ) GJC?A; NC ?}ﬁ?o, FC@C_’ N |
Lyadlretra2aNA S NRALIF NI O SNSRI 6Ll NI aa) SESHUNRY S @OLY. (747)_
SAaSEIYIlij-am]nNJ\IfA./J SL.C MJ?=C:

aSYoftld2NR y2yiOElEEAmpY Ol | 0NRDS
i2NRA S (NI OOA CEINERE -y 00KkAVE! BT OPNAESY T8

| RRSKA VIF2ANN A A2y Swunwm m. |l H KO; FC@C=;
lyIfAdasa RSEflF ISaa2yS SunaNBFYATTITI A2YS o8
5ANRISyYyos ySyaanNeasSNo S b3t A 2

u»

A«

!
a2RSTt f I

N oax



Quali sono le condizioni offerte?
s NL; F? JI MCTCI HC | @@7? L N2 J kP ds Fihehekdins (Co

g f oW SHINI 2NI NA2 RA I @2NB 20

contratti a tempo determinato (64%), ma N (= A
- . T . . . . . {GdzRA ' aa2¢ 288N R | &dz

tra dirigenti, specialisti e tecnici le posizioni g,

tempo indeterminato raggiungono il 22%.

. o - , . A _ ~ E

bcRA | yydzyOA RA I @@NESY@wMIs t A O
df oWKSHAINI O2y G NI g2 20SNI2

FT2WS0fS 02N T AEESE / Sy i NE:7

{GdzRA ' a&2f 2485NR | adz

b mt | NJ

M £ mCdzf €
Hi]
m[ I 2 NI (2 NB
N s R o le & o - 5 A NRSE BIg OX ¥ ¥ Razg 2 NR A Y LOAINSe U
mizyunNlgz R tzakbts kyydyOA GSOYAOA2ZLISNI A &ALISOALEATTFo
{ dzR h@Sal & 5 % : ﬂ
A 2 A oa =
mcSYLR RSGS xR ﬁ«‘.
B¢SYLR AYyRSI
N , ¢ | Lpart-tie¢ e offerto nel

“{2 dlszS L”g "S”aoz oA S D T 18% degli annunci, con punte
iy 48 del 27% tra le «altre figure».



Quali settori cercano personale?

s ? ddrhparti r@anifatturieri da
farmaceutica, chimica e metallurgia

SAAGNROdZI A2y S | yydzyC
g f oW SHISNI YI ONP &

mani f a
@

[ SNBAT A hib £ G NRT:A S NDA T o . R 3 e
SAAGNROAA A2y S | yydzy OAmSRAO S iGOEENE |

comme

al ber o . . ~ - o - ~
MRS PINR O f U dzN g f oW SAINI O2YLI NI 20 YI YATFLE§gdzZNA SN
erEl F2ySifS 62N T A I Syl

{GdzRA 1 dazf 2 NRI &

al tri
©®

YSOOIyAOIg: 3SySNY £ S
St SgNBy A O

YS Gl € feezN

Wcodice Ateco c
@codici -defeco b
?cod@c@,iAleco g al)fATI g-lf@ZNJ
E5;Egg:g:-?u2:2‘c:g Jo 3 lejZYq:GQS
Y2 omh § My 2
['2YYSMNIDOS NHK £ ONB N3y Rdza G N& | FOUNE YT
NRA & UMl Yo
_ _ _ FfAYSEEGE NB
La domanda proviene principalmente dal o1 ot 6y i Sve vel

rami fatitoucl edeo

g

0 "al
settore deservizi alle |mprese(43/o degll S1eanh i Catione Wi carta e di progotti )
18Stampa e riproduzione di supporti registrati = X0
23l avorazione di mineral. non metalliferi OK}\M-E‘OI
32altre industrie manifatturiere
33Ripar

] I I I I I I — > a
y O — C a- 5 Ri arazione macchine ed apparecchiature



Le competenze richieste

lk@AGE f 1 Q2N oS LIATGA RE @fMBIalS S . e
@ 20lIS NRAY Yy dzy OMASEAE A dzf 2 YA {of A RAVAIGH BIAMNIKA S arb A ROISIHTHMIBA Y LI
@ 20ISNRAY | yy dzy OMISEAE A dzf o YA

F 2 W3itSk 60 2 NI T A g
{GdzRA | daz2ft 2Ets

LYGSNITA2YyS y®™ H ¢ . R .
' RI g | dbAStarihto g p -
H
OuI N 3CA 1 E b oo [ -

F2wSitSk 62 N3 1 A
{GdzRA ! 3a2f 2

Py FEATT NS F'ela-\«dqaic)yzy)\ . -
' YRIFOA odyo
{1 AR & NA OKA S amd A RISTHIOBIBA Y LINES a [ S+ RSNEKA LI oM M ¢
@20ISNRAY | yydzy OMMNS&EIAE A dzf o YA
DSas2yS & alkRaitlYSyd2 Ripe&@3ISK F 2 yeitSh 62 NI T & L 388501 vorn VARG

{GdzRA 1 aazf 2 t N2 k @A Gt HR C T AVYOARSNE LR&AS O Y!

a@2t AAYSy w2 RSt 1

DSasz2y$S RStEfS N-dj:b)fOI-)/iAl-NJ\S
Sl MRy 2 AyaAiSYA RA LINROSR

ISySNrt A OKS RSGSNX¥YAyYyFLy2 f
O2YLMAa O2yySaanaidsgnNg gl LINBRK

§ 3 & R & L LILINB&A O2y Af (S
DS&da2yS RS{tS NA&AZ2NAF pW qglcs)lq%yg%yxus Vot (e (s 61



& 20LIS NR A

t NPRdzZl A2yS S

/ 2 Y Lz S NJ

LIN

I Yy dzy O M nS&AE A

F 2 WSifSF 62 NJ T A
{ GdzR A

S
OWMH O RRSAGNI YSY (@8eLINRYS

Le conoscenze richieste

| 2y 2 A0 GYVE SNA OKA S & 63 FEYaiMG A YL

dzf a YA

!éézte

BN 2 V|

@MY 052y 2aD8y2 sayarsy

AY T 2 NEUNIMEBAWLIAO K S é
ySOSaal NA | f O2NNBJ
LINE FS@®AA2ZPYGdzAaA&02
F 2 NIRFatiNTEI 2N § A 2 y

BaALISNRASYT |

{2D6F NB RA

{2DsF NB RA

LYGSNFIOOAL
AYGSNNRIFTAZ2YS

{ O NHzwIVEOY AT NS OKA S amd A BISHMIEIBA Y
& 2pLISNRAN | yydzy OMIMSEAE A dzf o YA

F2 W3fS 02 NI T A
{ GdzRA | 342 2y

2N O2YLRYy Syl

a2Dgt NB
2612 8 660

AGAT dzLILl2 RAo v P I ¢

dzi Sy G S

puls
(p))
~—n
Py
[axtN
(@]]
QX
(V)
w



NORD OVEST




$I1Pén F; M?>? >C F; Pl 1

bcRA FyydzyOA RA f | #2NRSYHMId® f A Ol o
d f oW SHAIN O2Ydzy8 RSttt %2yl
w K 2 @ M n
[+ Ay I - v

I NB MD C /i
t S N b v ¢ Negli ultimi 12 mesi sono stafiasi 15 mila
b2 gl is a R & Y o giannunci>C F; PI LI >?F N
- bNgy I T p
{Skyz ai IS/ e

c20 ¢ T oo ¢c20l £ S | y"\

DI N® I 3yt SRS o _ .. .|
( Sy SR oo b 2 NR Ywm@&Svadil

/2Ny SR p Ty
t 23t Al y2 NN o5 S
{2t IINEopy FT2WSitSF 02N T A2y S / Sy (N
t NSIyltyl aXkfbyigas
/] Sal G Son
+FyT F3@dmwm

4I'Ems

' |
{ burnu{\q }\

Oglass

64



Gli annunci di lavoro per categoria

bcR A |-yydzyc”>)\ RA I @2ANRS Yhels
gt oW SAHINI OF GST2NAI LINRPFSaaArzyl

T2 W3S 02 NI T A 2 e
COGdzRA 1 aazf 2 YEESER | A4 dz

5 A NASlyy6 - I o + T

{LISOALFf Ad&s HD MYy

| RRSK I ¢ =IH=7HNL; NC M
) personale non qualificatoe
hLsNe A a LTS - o gli specialisti

2y Rz 2 o ORENAERD o o
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Top 1(per categoria professionale (2/4)
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Top 1(per categoria professionale (4/4)
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Quali sono le condizioni offerte?
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Quali settori cercano personale?
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Le competenze richieste
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Gli annunci di lavoro per categoria
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Top 1(per categoria professionale (1/4)
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Top 1(per categoria professionale (2/4)
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Top 1(per categoria professionale (3/4)
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Top 1(per categoria professionale (4/4)
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Quali sono le figure professionali piu ricercate?
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Quali sono le condizioni offerte?
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Quali settori cercano personale?
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Le competenze richieste
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Le conoscenze richieste
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Gli annunci di lavoro per categoria
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Top 1(per categoria professionale (1/4)
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Top 1(per categoria professionale (2/4)
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Top 1(per categoria professionale (3/4)
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Top 1(per categoria professionale (4/4)
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Quali sono le condizioni offerte?
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Le competenze richieste
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Gli annunci di lavoro per categoria
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Top 1(per categoria professionale (2/4)
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Top 1(per categoria professionale (3/4)
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Quali sono le figure professionali piu ricercate?
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Quali sono le condizioni offerte?
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Le competenze richieste
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Le conoscenze richieste
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Gli annunci di lavoro per categoria
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Top 1(per categoria professionale (1/4)
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Top 1(per categoria professionale (2/4)
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Top 1(per categoria professionale (3/4)
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Top 1(per categoria professionale (4/4)
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Quali sono le figure professionali piu ricercate?
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Quali sono le condizioni offerte?
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Le fonti

Wollybi e una piattaforma web di Burning
GlassEms>? >C=; N; ; FF¢; H; FC
annunci di lavoro pubblicati dalle aziende
sui portali di lavoro attivi in rete, dai
motori di ricerca agli aggregatori, dalle
pagine dei principali quotidiani ai siti web
delle aziende stesse.

C

, igdagine Excelsiore realizzata da
Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro.
, CH>; ACH?¢ CHM?LCN;
Nazionale e svolta con cadenza mensile, Si
basa su 285. 000 interviste a un campione
rappresentativo di imprese dei diversi settori
industriali e dei servizi.
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