
BOOKLET ECONOMIA

La Lombardia nel 
confronto nazionale
ed europeo

A cura dell’area

Centro Studi

N° 91/novembre 2024

1



Rilasciato il 21/11/2024 con dati chiusi il 18/11/2024.



BOOKLET ECONOMIA

La Lombardia nel confronto 
nazionale ed europeo

Executive 
Summary



BOOKLET ECONOMIA

La Lombardia nel confronto 
nazionale ed europeo Executive Summary
L’andamento economico della Lombardia rispetto ai benchmark nazionali ed europei

Nei mesi autunnali l’attività del manifatturiero lombardo, e ancora di più a livello nazionale, continua a mostrare segnali di debolezza e per questo ultimo scorcio del 2024 non si 

intravede una imminente via di uscita dallo stallo. Dagli indicatori di fiducia e dalla flash survey sul sentiment delle imprese di Assolombarda emergono alcuni timidi segnali di 

ripartenza per l’avvio del 2025.

In particolare, le indagini qualitative di Istat rilevano a ottobre una lieve salita del clima di fiducia del manifatturiero nel Nord-ovest dopo quattro mesi in calo, a differenza dell’indice 

nazionale che si deteriora ulteriormente. Questa inversione di andamento nella ripartizione è determinata da un miglioramento delle attese di produzione per i prossimi 3-4 mesi e da 

un (contenuto) calo delle scorte di prodotti finiti. Al momento della rilevazione, invece, gli ordini in portafoglio risultano ancora in diminuzione (sul livello minimo da settembre 2020) 

sia sul fronte estero che interno, ad indicare il perdurare della complicata fase attuale. Nel Nord-ovest 1 impresa manifatturiera su 4 (il 25,6%) indica, difatti, l’insufficienza di 

domanda come criticità maggiore; una quota elevata e, per di più, in crescita dai trimestri precedenti. Questa debolezza a livello locale si inserisce in un quadro europeo stagnante. 

Si consideri che a ottobre la fiducia del manifatturiero è in ulteriore diminuzione in Germania e cala in maniera netta e repentina anche in Francia e Spagna. 

D’altra parte, i servizi continuano a trainare l’economia, ma senza particolare slancio. Sebbene il comparto abbia risentito meno del rallentamento economico globale, nel recente 

passato sta registrando un andamento della fiducia altalenante e, di fondo, pressoché piatto. A ottobre l’indicatore torna, infatti, a scendere nel Nord-ovest italiano (e più 

marcatamente a livello nazionale), risentendo di un ridimensionamento dei giudizi sull’andamento generale dell’azienda e sugli ordini correnti (su saldi comunque ancora positivi), 

mentre risultano più favorevoli le previsioni di domanda per il breve periodo.

Lato consumatori, il clima di fiducia delle famiglie torna appena in area positiva nel Nord-ovest, continuando a muoversi lungo il trend di risalita caratterizzante gli ultimi dodici mesi e 

differenziandosi dall’indice nazionale più stazionario. Tuttavia, tra le componenti si segnala un peggioramento delle opinioni sulla situazione economica generale e, anche se in 

misura contenuta, delle aspettative.

L’incertezza del quadro complessivo si insinua a livello micro nel sentiment delle imprese dell’industria e dei servizi presenti nei territori di Assolombarda: poco più della metà delle 

281 associate rispondenti alla flash survey condotta a inizio novembre indicano un finale d’anno con una situazione economica a livello regionale stazionaria rispetto ai mesi 

precedenti. Facendo un bilancio complessivo del 2024, si polarizzano i giudizi, con il 34,3% dei rispondenti che riporta un miglioramento e il 40,3% un peggioramento rispetto al 

2023. Le previsioni sulla situazione economica regionale per il 2025 tendono, invece, verso un’evoluzione in positivo (per il 38,4% dei rispondenti) o stabilità (35,2%) rispetto al 

2024, mentre si ferma a un quinto la quota di chi prospetta un peggioramento, a indicare un ‘cauto ottimismo’ per l’anno nuovo.

Inoltre, nel mercato del lavoro lombardo si segnala un incremento delle ore autorizzate di CIG pari al +21,6% tra gennaio e settembre 2024 rispetto allo stesso periodo dell’anno 

precedente (per confronto, +60,0% Piemonte, +50,1% Veneto, +53,7% Emilia-Romagna), con differenze molto marcate tra aree. Anche nei territori di Assolombarda è in corso un 

aumento di richieste, ma l’incremento complessivo del +12,6% è più ridotto rispetto al totale regionale, anche qui con differenze tra territori: -34,8% a Lodi, +8,6% a Monza e 

Brianza, +9,3% a Milano, +72,8% a Pavia.
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aumento di richieste, ma l’incremento complessivo del +12,6% è più ridotto rispetto al totale regionale, anche qui con differenze tra territori: -34,8% a Lodi, +8,6% a Monza e 

Brianza, +9,3% a Milano, +72,8% a Pavia.

Infine, questo numero del Booklet dedica un approfondimento al commercio globale della Lombardia, integrando l’analisi dei dati territoriali Istat con quelli del commercio mondiale 

in valore dell’International Trade Committee. 

Nel primo semestre 2024 le esportazioni lombarde risultano in calo del -1,3%, un risultato, tuttavia, decisamente migliore rispetto alla dinamica del commercio globale che nello 

stesso periodo segna un -6,2%, e soprattutto dell’“export potenziale”, in quanto se avessimo mantenuto inalterate le quote di export del primo semestre 2023 la domanda sarebbe 

scesa del -5,1%. All’interno di un contesto complesso, la performance effettiva lombarda segnala una sostanziale tenuta competitiva delle imprese del territorio, pur in presenza di 

una elevata eterogeneità tra settori. 

Alcuni comparti manifatturieri, difatti, mantengono una dinamica di espansione e battono anche la domanda potenziale. È il caso dell’elettronica, che nel primo semestre 2024 

incrementa le vendite sui mercati esteri del +10,3% e risulta maggiore di oltre 12 punti percentuali rispetto al potenziale, così come dell’automotive e dell’alimentare, con +8,2% e 

+5,3% di export. Un gruppo di settori, poi, sperimenta flessioni rispetto al 2023, ma riesce a contenere le perdite rispetto ad una domanda potenziale più negativa considerando 

l’arretramento del commercio globale in questi comparti specifici: in primis, la chimica, che rallenta appena del -0,7% a fronte di una domanda potenziale ben più ridotta e inferiore di 

circa nove punti percentuali; si aggiungono apparecchi elettrici (-3,9% l’export), design-arredo (-3,1%), gomma-plastica (-3,5%), macchinari (-0,9%) e metalli (-7,2%), con un 

differenziale rispetto al potenziale contenuto tra uno e tre punti percentuali. Infine, particolarmente penalizzate risultano moda e farmaceutica, in entrambi i casi decisamente lontane 

dal proprio potenziale. Nel primo semestre del 2024 la moda osserva un consistente calo di fatturato estero pari al -9,0%; la farmaceutica del -2,8%, a fronte di un potenziale che, in 

questo caso, sarebbe addirittura positivo e pari al +5,1%. 
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Il sentiment delle imprese di Assolombarda – flash survey
ASPETTATIVE SULLA SITUAZIONE ECONOMICA LOMBARDA NEL PROSSIMI DUE TRIMESTRI new

Poco più della metà delle 281 associate rispondenti alla flash survey condotta a inizio novembre indica un finale d’anno con una situazione economica a livello regionale stazionaria rispetto ai mesi 

precedenti. Un andamento in linea con il periodo precedente è atteso dal 46,6% anche per il primo trimestre 2025.

18,1%

50,5%

30,6%

0,7%

In miglioramento Uguale In peggioramento Non so

25,6%

46,6%

22,4%

5,3%

In miglioramento Uguale In peggioramento Non so

Fonte: Centro Studi Assolombarda

Nota: l’indagine ha coinvolto 281 imprese associate dell’industria e dei servizi.
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Nel 4° trimestre 2024, rispetto al 3° trimestre 2024, la situazione economica lombarda 
prevede sarà: 
(% imprese)

Nel 1° trimestre 2025, rispetto al 4° trimestre 2024, la situazione economica lombarda 
prevede sarà: 
(% imprese)
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Il sentiment delle imprese di Assolombarda – flash survey
ASPETTATIVE SULLA SITUAZIONE ECONOMICA LOMBARDA NEL 2024 E 2025 new

Facendo un bilancio complessivo del 2024, si polarizzano i giudizi delle imprese associate rispondenti, con il 34,3% che riporta un miglioramento e il 40,3% un peggioramento rispetto al 2023. Le 

previsioni sulla situazione economica regionale per il 2025 tendono, invece, verso un’evoluzione in positivo (per il 38,4% del campione) o stabilità (35,2%) rispetto al 2024, mentre si ferma a un quinto 

la quota di chi prospetta un peggioramento, a indicare un ‘cauto ottimismo’ per l’anno nuovo.

34,3%

24,3%

40,4%

1,1%

In miglioramento Uguale In peggioramento Non so

38,4%
35,2%

19,9%

6,4%

In miglioramento Uguale In peggioramento Non so

Fonte: Centro Studi Assolombarda

Nota: l’indagine ha coinvolto 281 imprese associate dell’industria e dei servizi.
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Nel complesso del 2024, rispetto al 2023, la situazione economica lombarda prevede 
sarà: 
(% imprese)

Nel complesso del 2025, rispetto al 2024, la situazione economica lombarda prevede 
sarà: 
(% imprese)
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Clima di fiducia
CLIMA DI FIDUCIA DEL MANIFATTURIERO / ottobre 2024  new
Le indagini qualitative di Istat rilevano a ottobre una lieve salita del clima di fiducia del manifatturiero nel Nord-ovest dopo quattro mesi in calo, a differenza dell’indice nazionale che si deteriora 

ulteriormente. Questa inversione di andamento nella ripartizione è determinata da un miglioramento delle attese di produzione per i prossimi 3-4 mesi e da un (contenuto) calo delle scorte di prodotti 

finiti; gli ordini in portafoglio risultano, invece, ancora in diminuzione (sul livello minimo da settembre 2020) sia sul fronte estero che interno, a indicare il perdurare della complicata fase attuale. La 

debolezza a livello locale si inserisce in un quadro europeo stagnante: a ottobre la fiducia del manifatturiero è in ulteriore calo in Germania e scende in maniera netta anche in Francia e Spagna. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat
Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.

Clima di fiducia del manifatturiero 
(saldo mensile destagionalizzato)
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Clima di fiducia
OSTACOLI ALLE ESPORTAZIONI DEL MANIFATTURIERO / 3° trimestre 2024 new
Nel terzo trimestre 2024 non si rileva un particolare inasprimento degli ostacoli alle esportazioni da parte delle imprese manifatturiere nel Nord-ovest.

Prezzi e costi
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Clima di fiducia
OSTACOLI ALLA PRODUZIONE DEL MANIFATTURIERO / 3° trimestre 2024 new
Nel terzo trimestre 2024, nel Nord-ovest 1 impresa manifatturiera su 4 (il 25,6%) indica l’insufficienza di domanda come criticità maggiore; si tratta di una quota elevata e, per di più, in crescita dai 

periodi precedenti.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Insufficienza di domanda
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Clima di fiducia
CLIMA DI FIDUCIA DEI SERVIZI / ottobre 2024  new
Sebbene il comparto dei servizi abbia risentito meno del rallentamento economico globale, nel recente passato sta registrando un andamento della fiducia altalenante e, di fondo, pressoché piatto. A 

ottobre l’indicatore torna a scendere nel Nord-ovest italiano (e più marcatamente a livello nazionale), risentendo di un ridimensionamento dei giudizi sull’andamento generale dell’azienda e sugli ordini 

correnti (su saldi comunque ancora positivi), mentre risultano più favorevoli le previsioni di domanda per il breve periodo.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.

Clima di fiducia dei servizi
(saldo mensile destagionalizzato)
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Clima di fiducia
CLIMA DI FIDUCIA DEI CONSUMATORI / ottobre 2024 new
A ottobre il clima di fiducia delle famiglie torna appena in area positiva nel Nord-ovest, continuando a muoversi lungo il trend di risalita caratterizzante gli ultimi dodici mesi e differenziandosi dall’indice 

nazionale più stazionario. Tuttavia, tra le componenti si segnala un peggioramento delle opinioni sulla situazione economica generale e, anche se in misura contenuta, delle aspettative.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.

Clima di fiducia dei consumatori
(indice mensile 2021=100)

100,9

97,4

70

80

90

100

110

120

g
e
n

-1
9

fe
b
-1

9

m
a

r-
1

9

a
p
r-

1
9

m
a

g
-1

9

g
iu

-1
9

lu
g

-1
9

a
g
o

-1
9

s
e
t-

1
9

o
tt
-1

9

n
o
v
-1

9

d
ic

-1
9

g
e
n

-2
0

fe
b
-2

0

m
a

r-
2

0

a
p
r-

2
0

m
a

g
-2

0

g
iu

-2
0

lu
g

-2
0

a
g
o

-2
0

s
e
t-

2
0

o
tt
-2

0

n
o
v
-2

0

d
ic

-2
0

g
e
n

-2
1

fe
b
-2

1

m
a

r-
2

1

a
p
r-

2
1

m
a

g
-2

1

g
iu

-2
1

lu
g

-2
1

a
g
o

-2
1

s
e
t-

2
1

o
tt
-2

1

n
o
v
-2

1

d
ic

-2
1

g
e
n

-2
2

fe
b
-2

2

m
a

r-
2

2

a
p
r-

2
2

m
a

g
-2

2

g
iu

-2
2

lu
g

-2
2

a
g
o

-2
2

s
e
t-

2
2

o
tt
-2

2

n
o
v
-2

2

d
ic

-2
2

g
e
n

-2
3

fe
b
-2

3

m
a

r-
2

3

a
p
r-

2
3

m
a

g
-2

3

g
iu

-2
3

lu
g

-2
3

a
g
o

-2
3

s
e
t-

2
3

o
tt
-2

3

n
o
v
-2

3

d
ic

-2
3

g
e
n

-2
4

fe
b
-2

4

m
a

r-
2

4

a
p
r-

2
4

m
a

g
-2

4

g
iu

-2
4

lu
g

-2
4

a
g
o

-2
4

s
e
t-

2
4

o
tt
-2

4

Italia Nord-Ovest

Italia

15



16

BOOKLET ECONOMIA

La Lombardia nel confronto 
nazionale ed europeo

Produzione 
Manifatturiera



BOOKLET ECONOMIA
LA LOMBARDIA NEL CONFRONTO NAZIONALE ED EUROPEO

Produzione manifatturiera
PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA / 2° trimestre 2024
Tra aprile e giugno i livelli di produzione dell’industria regionale flettono del -0,7% rispetto al trimestre precedente e del -1,2% su base annua, per via di ordini in calo sul fronte sia domestico che 

estero. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

Produzione manifatturiera lombarda
(var. % sul trimestre precedente)

Produzione manifatturiera lombarda
(var. % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)
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Produzione manifatturiera
PRODUZIONE MANIFATTURIERA - BENCHMARK EUROPEO / 2° trimestre 2024
Tra aprile e giugno la produzione manifatturiera lombarda flette del -1,2% su base annua. Più marcato è l’arretramento nel quadro nazionale, con la produzione manifatturiera italiana che scende del -

3,1% sotto i livelli di un anno prima, in linea con la media europea (-3,2% l’Ue27). In primavera risulta negativo anche l’andamento di competitor quali Francia (-1,3%, fino ad ora invece su ritmi di 

crescita) e, soprattutto, Germania (-5,0%); al contrario, la Spagna segna il secondo incremento consecutivo, pari al +1,0%.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, Eurostat, Istat

Produzione manifatturiera
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Produzione manifatturiera
PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA PER CLASSI DIMENSIONALI DI IMPRESA / 2° trim. 2024
Nella prima metà del 2024 la debolezza dell’industria lombarda colpisce maggiormente le imprese con oltre 200 addetti, i cui livelli di produzione registrano tra aprile e giugno un -2,3% annuo, ma 

anche le realtà di piccole (10-49 addetti) e medie (50-199) dimensioni, pur con contrazioni più contenute al -1,0% e -0,7%.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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Produzione manifatturiera
PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA PER SETTORI / 2° trimestre 2024
Il -1,2% complessivo lombardo sintetizza, da una parte, la crescita di produzione nei settori chimica (+3,8%), gomma-plastica (+2,7%), minerali non metalliferi (+2,6%), carta-stampa (+2,3%) e 

alimentari (+0,7%), dall’altra, le marcate contrazioni nei comparti pelli-calzature (-11,1%) e tessile (-11,2%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

Produzione manifatturiera lombarda per settori 
(var. % )

-11,2%

-11,1%

-3,7%

-3,5%

-2,6%

-2,0%

-1,6%

-1,2%

-1,0%

0,7%

2,3%

2,6%

2,7%

3,8%

Tessile

Pelli-Calzature

Mezzi trasp.

Varie

Siderurgia

Meccanica

Abbigliamento

TOTALE

Legno-Mobilio

Alimentari

Carta-Stampa

Min. non Metall.

Gomma-Plastica

Chimica-farmaceutica

2° trim 24 su 2° trim 23

1° trim 24 su 1° trim 23

20



21

BOOKLET ECONOMIA

La Lombardia nel confronto 
nazionale ed europeo

Export



BOOKLET ECONOMIA
LA LOMBARDIA NEL CONFRONTO NAZIONALE ED EUROPEO

Export
EXPORT POTENZIALE / 2° trimestre 2024 new
Nel primo semestre 2024 le esportazioni lombarde risultano in calo del -1,3%, un risultato decisamente migliore rispetto alla dinamica del commercio globale che nello stesso periodo segna un -6,2%, 

e soprattutto dell’“export potenziale”, in quanto se avessimo mantenuto inalterate le quote di export del primo semestre 2023 la domanda sarebbe scesa del -5,1%. Alcuni comparti manifatturieri 

(elettronica, automotive e alimentare) mantengono una dinamica di espansione e battono anche la domanda potenziale. Un gruppo di settori (chimica, app. elettrici, design-arredo, gomma-plastica, 

macchinari e metalli) sperimenta flessioni rispetto al 2023, ma riesce a contenere le perdite rispetto a una domanda potenziale più negativa. Infine, particolarmente penalizzate risultano moda e 

farmaceutica, in entrambi i casi decisamente lontane dal proprio potenziale.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat e International Trade Committee 22
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Export
EXPORT REGIONI ITALIANE / 2° trimestre 2024
Tra aprile e giugno il valore delle vendite sui mercati esteri aumenta del +0,1% in Lombardia e del +0,5% in Italia su base annua, variazioni che interrompono il trend negativo dei periodi precedenti. 

Nel secondo trimestre 2024 una sostanziale stabilità interessa anche l’Emilia-Romagna (+0,2%), mentre è ancora in calo l’export di Veneto (-1,8%) e Piemonte (-6,8%). 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat e ITC Statistics

Export Lombardia e Italia
(var. % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)
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Export
EXPORT REGIONI EUROPEE / 2° trimestre 2024
Tra i benchmark europei, le contrazioni proseguono nel Baden-Württemberg (-0,7%), in Cataluña (-1,2%) e nell’Auvergne-Rhône-Alpes (-4,1%); il Bayern si conferma l’unico a registrare un incremento 

sostenuto (+2,2%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Destatis, Idescat, Direction générale des douanes et droits indirects e ITC Statistics.
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Export
EXPORT REGIONI ITALIANE ED EUROPEE / 2° trimestre 2024
Nel secondo trimestre 2024 il valore dell’export aumenta del +0,1% in Lombardia e del +0,5% in Italia su base annua, rimane sostanzialmente stabile in Emilia-Romagna (+0,2%), è ancora in calo in 

Veneto (-1,8%) e Piemonte (-6,8%). Tra i benchmark europei, si contraggono le esportazioni di Baden-Württemberg (-0,7%), Cataluña (-1,2%) e Auvergne-Rhône-Alpes (-4,1%); il Bayern è l’unico a 

registrare un incremento sostenuto (+2,2%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Destatis, Idescat e Direction générale des douanes et droits indirects 25
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Export
EXPORT LOMBARDO: FOCUS SETTORI MANIFATTURIERI / 2° trimestre 2024
Nel dettaglio delle esportazioni lombarde per settori, nel secondo trimestre 2024 contributi positivi vengono da elettronica (+13,5% rispetto allo stesso periodo 2023), chimica (+5,5%), alimentari 

(+6,9%), legno (+5,7%) e automotive (+3,9%). In negativo tutti gli altri comparti, in particolare si segnalano le contrazioni di moda (-8,8%) e metalli (-3,9%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso settori sul tot. export manifatturiero gen-giu 2024: alimentare 6,3%; moda 10,7%; legno 1,6%; prodotti petroliferi 0,3%; chimica 11,3%; farmaceutica 6,0%; gomma-plastica 5,8%; metalli 16,4%; elettronica 6,9%; apparecchi elettrici 6,4%; 

meccanica 17,5%; automotive 6,1%; altri manifatturieri 4,8%. 

Export Lombardia per settori manifatturieri 
(var. %)
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Export
EXPORT LOMBARDO: FOCUS PAESI / 2° trimestre 2024
Nel secondo trimestre 2024 gli scambi delle imprese lombarde si riducono sia verso i principali mercati europei (l’export verso la Germania flette del -1,7% e verso la Francia del -4,0%) sia verso i 

Paesi extra-europei storicamente più rilevanti, tutti con andamenti negativi rispetto al secondo trimestre 2023 (Stati Uniti -2,2%, Svizzera -2,8%, Regno Unito -3,9%, Turchia -5,0%, e soprattutto Cina -

9,4%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso Paesi sul tot. export mondo gen-giu 2024: UE27 (52,2%), Germania (12,3%), Francia (9,7%), Spagna (6,6%), Polonia (3,3%), Paesi Bassi (3,1%); Extra UE27 (47,8%), USA (8,2%), Svizzera (6,8%), Regno Unito (4,1%), Cina (3,3%), Turchia 

(2,2%)

Export Lombardia per Paesi 
(var. %)

Export Lombardia per Paesi
(var. % gennaio-giugno 2024 su gennaio-giugno 2023)
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Mercato del lavoro
INDICI DI PERFORMANCE DEL MERCATO DEL LAVORO / 2° trimestre 2024
Tra aprile e giugno 2024 il numero di occupati aumenta per il tredicesimo trimestre consecutivo (+51 mila rispetto allo stesso periodo del 2023) e supera così del +1,2% i livelli del secondo trimestre 

2019. Al contempo diminuiscono i disoccupati (-41 nel confronto con un anno fa), proseguendo la discesa rispetto al pre-Covid (-29,8% sul 2019). A questi andamenti favorevoli si affianca, tuttavia, il 

primo incremento del numero di inattivi (+22 mila) dopo tre anni di ‘riassorbimento’: gli individui disoccupati e che non cercano lavoro sono ancora sopra al rispettivo livello pre-pandemico del +1,3%.

Nota: dal 1° gennaio 2021 la ‘Rilevazione sulle forze di lavoro’ condotta da Istat recepisce i nuovi criteri stabiliti a livello europeo per l’identificazione degli occupati, comportando una modifica delle serie numeriche diffuse in precedenza: la durata 

complessiva dell’assenza dal lavoro (più o meno di 3 mesi) diviene il criterio prevalente per definire la condizione di occupato; pertanto, ad esempio, i lavoratori in CIG non sono più considerati occupati se l’assenza supera i 3 mesi

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Occupati, disoccupati, inattivi in Lombardia
(migliaia, differenza rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente)
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Mercato del lavoro
OCCUPAZIONE E DISOCCUPAZIONE – REGIONI BENCHMARK / 2° trimestre 2024
Nel secondo trimestre 2024 il tasso di occupazione lombardo sale al 69,2% (dal 68,8% di un anno prima), sopra alla media italiana (62,3%) e solo di poco inferiore a Piemonte (69,5%) ed Emilia-

Romagna (70,1%). Nello stesso periodo cala fortemente il tasso di disoccupazione lombardo, al 3,6% (dal 4,5% di un anno fa): la media nazionale è quasi il doppio (6,7%) e tra le regioni di confronto 

si attestano su percentuali più basse solo Veneto (2,7%) e Bayern (3,5%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Idescat, Statistik der Bundesagentur für Arbeit 

Tasso di disoccupazione – benchmark italiani (%)Tasso di occupazione – benchmark italiani (%)
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Mercato del lavoro
CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI / settembre 2024 new
A settembre 2024 le ore autorizzate di CIG in Lombardia crescono sia rispetto al mese precedente (a 7,5 milioni dai 5,0 milioni di agosto) sia nel confronto su base annua (+8,8%); l’aumento è diffuso 

anche nelle regioni benchmark. Guardando al cumulato nei primi nove mesi del 2024, le ore autorizzate di CIG aumentano in Lombardia del +21,6% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente 

(per confronto, Piemonte +60,0%, Veneto +50,1%, Emilia Romagna +53,7%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Cassa Integrazione Guadagni - Lombardia
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu))

Cassa Integrazione Guadagni - Piemonte
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu))

Cassa Integrazione Guadagni - Veneto
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu))

Cassa Integrazione Guadagni - Emilia-Romagna
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu))
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Mercato del lavoro
ASSUNZIONI E CESSAZIONI / luglio 2023 – giugno 2024
Nel periodo luglio 2023 - giugno 2024 in Lombardia si registrano nel complesso 1,517 milioni di assunzioni, in lieve aumento (+0,2%) rispetto ai 12 mesi precedenti; tuttavia, la componente a tempo 

indeterminato registra un calo del -1,9%. Nello stesso arco temporale le cessazioni complessive crescono del +1,3%, a fronte di una riduzione (-1,9%) di quelle per dimissione.

In Italia negli stessi 12 mesi le assunzioni registrano una leggera flessione (-0,2%), mentre le cessazioni segnano un lieve aumento (+0,3%). 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Assunzioni - Lombardia

1.143.062 1.115.196

1.516.921 1.514.200 1.517.153

243.658 230.934 323.555 324.998 318.901

lug '19 - giu '20 lug '20 - giu '21 lug '21 - giu '22 lug '22 - giu '23 lug '23 - giu '24

Totale
a tempo indeterminato

6.222.637 6.417.011

8.206.055 8.169.467 8.157.209

1.134.866 1.028.563 1.382.444 1.352.376 1.324.012

lug '19 - giu '20 lug '20 - giu '21 lug '21 - giu '22 lug '22 - giu '23 lug '23 - giu '24

Totale
a tempo indeterminato

16%21%

1.179.551
1.019.704

1.379.210 1.418.231 1.437.356

339.187 362.394
512.751 509.326 499.547

lug '19 - giu '20 lug '20 - giu '21 lug '21 - giu '22 lug '22 - giu '23 lug '23 - giu '24

Totale
per dimissione

6.528.926
5.726.240

7.506.756 7.697.143 7.716.961

1.487.848 1.603.558
2.179.419 2.147.166 2.120.160

lug '19 - giu '20 lug '20 - giu '21 lug '21 - giu '22 lug '22 - giu '23 lug '23 - giu '24

Totale
per dimissione

27%35%

Cessazioni - Italia

Assunzioni - Italia

Cessazioni - Lombardia
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Mercato del lavoro
SALDO FLUSSI OCCUPAZIONE / luglio 2023 – giugno 2024
Nei 12 mesi tra luglio 2023 e giugno 2024 in Lombardia la differenza tra flussi in entrata e in uscita al netto delle trasformazioni è positiva e ammonta a +79.797 unità, in calo del -16,9% rispetto al 

corrispondente periodo precedente. Nel periodo considerato, il saldo dei rapporti a tempo indeterminato si attesta a +89.285 unità, in calo del -12,2% rispetto al periodo precedente. Anche a livello 

italiano il saldo dei flussi è positivo ma in riduzione (+440.248 unità, pari al -6,8% nel confronto tendenziale), derivante sia dalla componente a tempo indeterminato (+387.465 unità, pari al -4,8%) che 

a quella dei contratti a termine (+52.783, -19,3%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

17%

22%

Saldo flussi complessivi - Lombardia

-36.489
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95.969 79.797
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17%

22%

Saldo flussi a tempo indeterminato - Lombardia
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Saldo flussi complessivi - Italia
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Focus Milano
PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2024

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza 35

Produzione manifatturiera
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Focus Milano
EXPORT / 2° trimestre 2024

Peso di Milano sul totale export lombardo (gen-giu 2024): 34,9%.

Peso settori sul tot. export manifatturiero gen-giu 2024: alimentare 5,1%; moda 19,8%; legno 1,2%; prodotti petroliferi 0,5%; chimica 12,5%; farmaceutica 9,7%; gomma-plastica 4,3%; metalli 7,6%; elettronica 6,2%; apparecchi elettrici 8,8%; 

meccanica 15,1%; automotive 2,7%; altri manifatturieri 6,5%. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Focus Milano
MERCATO DEL LAVORO / settembre 2024 new

37

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione
(%)

Tasso di occupazione
(%)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Saldo flussi occupazione / luglio 2023 – giugno 2024
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Focus Monza Brianza
PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2024

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza 39
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Focus Monza Brianza
EXPORT / 2° trimestre 2024

Peso di Monza Brianza sul totale export lombardo (gen-giu 2024):9,0%. Il settore ‘Design-arredo’ comprende gli ateco 16 (Legno e prodotti in legno); 31 (Fabbricazione di mobili) e (27.4) Fabbricazione di apparecchiature per illuminazione.
Peso settori sul tot. export manifatturiero 1° trim 2024: alimentare 1,4%; moda 3,2%; legno 1,9%; prodotti petroliferi 0,0%; chimica 14,3%; farmaceutica 12,9%; gomma-plastica 6,4%; metalli 18,1%; elettronica 14,0%; apparecchi elettrici 3,3%; 

meccanica 14,5%; automotive 2,1%; altri manifatturieri 7,9%. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat e ITC statistics
40
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Focus Monza Brianza
MERCATO DEL LAVORO / settembre 2024 new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione 
(%)

Tasso di occupazione  
(%)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Focus Lodi
PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2024

* Per i dati annuali nostra stima in attesa della pubblicazione del dato ufficiale
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza 
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Focus Lodi
EXPORT / 2° trimestre 2024

Peso di Lodi sul totale export lombardo (gen-giu 2024): 3,9%.

Peso settori sul tot. export manifatturiero gen-giu 2024: alimentare 9,8%; moda 1,5%; legno 0,1%; prodotti petroliferi 0,7%; chimica 11,8%; farmaceutica 3,3%; gomma-plastica 3,1%; metalli 2,7%; elettronica 53,6%; apparecchi elettrici 7,4%; meccanica 

4,0%; automotive 1,8%; altri manifatturieri 0,3%. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Export - Lodi
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+
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Focus Lodi
MERCATO DEL LAVORO / settembre 2024 new

45

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione 
(%)

Tasso di occupazione  
(%)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

65,6

Lodi 67,3
68,4

Lombardia 69,3
7,2

Lodi 4,0

5,6

Lombardia 4,0

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati InpsFonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Saldo flussi occupazione / luglio 2023 – giugno 2024 
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Cassa Integrazione Guadagni / settembre 2024 new
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu)) 
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Focus Pavia
PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2024

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Pavia 47
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Focus Pavia
EXPORT / 2° trimestre 2024

Peso settori sul tot. export manifatturiero gen-giu 2024: alimentare 13,9%; moda 3,2%; legno 1,6%; prodotti petroliferi 2,2%; chimica 12,3%; farmaceutica 19,5%; gomma-plastica 6,0%; metalli 10,7%; elettronica 1,4%; apparecchi elettrici 3,0%; 

meccanica 21,7%; automotive 1,5%; altri manifatturieri 2,1%. 
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Export
(var. % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)

Export per settori manifatturieri
(var. %)
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Peso di Pavia sul totale export lombardo (gen-giu 2024): 2,9%.
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Focus Pavia
MERCATO DEL LAVORO / settembre 2024 new
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione 
(%)

Tasso di occupazione 
(%)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

67,9 Pavia 67,8

68,4 Lombardia 69,3
6,6

Pavia 4,7
5,6

Lombardia 4,0

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Saldo flussi occupazione / luglio 2023 – giugno 2024

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps
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Totale

a tempo indeterminato

Cassa Integrazione Guadagni / settembre 2024 new
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu)) 
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